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U V O D

 Evropska unija se satoji od 27 država članica koje su odlučnile 
da postepeno povežu svoje znanje, resurse i sudbine. Zajedno, u periodu 
proširenja koje traje već 50 godina, one su izgradile zonu stabilnosti, 
demokratije i održivog razvoja uz zadržavanje kulturnih različitosti, 
tolerancije i individualnih sloboda.
 Evropska unija je posvećena u svojoj ideji da dostignuća i 
vrednosti do kojih je došla podeli sa zemljama i narodima van svojih 
granica.
 Ujedinjene nacije de�nišu ’mlade’ kao grupu koju čine osobe 
starosne dobi između 15 i 24 godina1. Evropska unija prati ove de�nicije, 
kako u svojim programima namenjenim mladim ljudima tako i u svojoj 
Beloj knjizi o omladinu.
 Primeri najboljih poslovnih praksi iz EU predstavljeni u ovoj 
brošuri daju informacije, primere i priče u oblasti razvoja i promocije 
omladinskog preduzetništva. U brošuri se poseban akcenat stavlja na 
način organizacije civilnog društva u čitavom procesu i izgradnji lokal-
nog, civilno - javnog partnerstva u toj oblasti.
 Primeri najboljih evropskih poslovnih praksi sadržani u ovoj 
brošuri posebno su korisni kada se primenjuju na nacionalnom nivou, a 
mogu se koristiti i u drugim zemljama.

1 Generalna skupština Ujedinjenih 
Nacija de�niše "omladinu" kao one 
osobe koje pripadaju životnom dobu 
između 15 i 24 godine. Ova 
de�nicija je donešena je 1985 godine 
koja je širom sveta obeležena kao 
‘Međunarodna godina maldih’ .
Sve statistike Ujedninjenih Nacija za 
omladinu su zasnovane na ovoj 
de�niciji, što je ilustrovano u 
godišnjim statističkim publikacijama 
koje objavljuje Sistem Ujedinjenih 
Nacija za demogra�ju, obrazovanje, 
zaposlenje.
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 2 Sve i samozaposleni pojedinci  
koji pružaju usluge ili prodaju 
prodikte za pripremu, stvaranje ili 
zaštitu umetničkih dobara, vrše 
nabavku kulturnih dobara i/ili ih 
obljavljuju u medijima. 

 3 Uzor" je osoba čije ponašanje, 
uspeh i primeri mogu biti ili bivaju 
oponašani od strane drugih, 
naročito mlađih ljudi. Jedan od 
najboljih ‘uzora’ asocijacija koje 
prepoznaje EU je Evropska poslovna 
mreža neformalnih investitora 
(poslovnih anđela). (www.eban.org).

Austrija:

Samozapo{ljavanje
u kreativnim
industrijama 
 Institut za započinjanje i razvoj biznisa  (IUG), 
Johanes Kepler Univerziteta iz Linca, promoviše i podrža-
va preduzetništvo među studentima Univerziteta. 2005 
godine, nakom sprovedene ankete koja je pokazala da 
studenti umetnosti sebe u budućnosti vide kao samozapos-
lene ili kao vlasnike sopstvenih preduzeća, Institut je po- 
krenuo program ‘Samozapošljavanje u kreativnim indus- 
trijama 2’: kao rezultat ovog programa, sproveden je kurs 
koji traje jedan semestar, posebno sačinjen da otkrije po- 
slovne potencijale studenata Umetničkog Univerziteta u 
Lincu.
 Finansijska sredstva izdvojena za projekat su 
ograničena na € 4,000 godišnje, sa otprilike 28 časova po 
semestru. Pored toga što su student imali priliku da steknu 
neophodna znanja o pravu i zakonima, kao i znanja o 
tržištu, akcenat je stavljen na praktična znanja, ‘uzore 3’ i 
povezivanje (umrežavanja), a sve zahvaljujući partnerima 
UIG-a. Profesionalac koji je tek na početku razvoja karijere 
kao i uspešni profesionalci i preduzetnici, pozvani su da 
podele svoja iskustva i znanja sa stidentima. Od 2005 
godine, ovaj program je pohađalo više od 300 učesnika, a 
razvijeno je više od 40 biznis ideja, od kojih je nekoliko 

dovelo do razvijanja start-up projekata.Budući planovi 
uključuju i podršku eksperata za �nansije i načine za sa- 
moprocenu, da bi studenti mogli da prepoznaju preduzet- 
nički duh kod sebe.  
* Više informacija na: www.iug.jku.at

Bekgija:

Drugoplasirani: 
Anga{ovanje preduzetnika 
sutra{njice
 Asocijacija za podsticanje economije (ASE) je 
osnovana sa ciljem da podigne svest o preduzetništvu 
među mladim ljudima Valonije. Njihova "prodajna snaga" 
u smislu preduzetništva, sastoji se od stručnih predavača 
koji posećujući srednjie škole i visokoškolske ustanove u 
regionu deluju kao ‘ambasadori’ preduzetništva. Kao rez- 
ultat ovih poseta, škole se povezuju sa ASE, koja im zatim, 
na razne načine, pomaže da promovišu preduzetništvo u 
obrazovanju.
 Za dve godine postojanja projekta, više od polovi- 
ne posećenih škola je integrisalo oblast preduzetništva u 
svoje školske programme. Da bi se projekat dodatno po- 
držao, početkom 2008.god. sprovedena je opsežna kamp- 
anja širenja informacija pod nazivom ‘svi su pobednici’ – 
lepljeni su posteri u nastavničkim prostorijama, deljeni leci 
i obrazovne brošure, objavljivani članci u stručnoj štampi 

 i davani oglasi na radio stanicama. ASE je predsedavajuća “Comité d'Accompagnement 
de l'Esprit d'Entreprendre dans l'Enseign-ement et la Formation”.
* Više informacija na: http://www.as-e.be/

Nemačka:

STARTER-CENTAR Karlsrue
 Centar je oformljen da pomogne malim preduzećima oko završetka svih 
formalnosti koje se tiču start-up perioda, kako bi se izbegle komplikovane i duge 
birokratske procedure. Servis usluga je izgrađen na bazi podataka prilagođenoj koris-
nicima i online aplikacijama koje novim preuzetnicima omogućavaju da se sa svim 
formalnostima upoznaju preko Interneta. Oni preduzetnici koji nemaju Internet, mogu 
da koriste kompjutere u prostorijama STARTER centra na kojima se nalaze potpuno iste 
aplikacije kao i one online. Posebno obučeno osoblje centra ukazuje pomoć pri popun-
javanju formulara. Na pitanja koja se tiču registracije firme, registracije kod finansijskih 
institucija, centara za zapošljavanje, trgovačkim udruženjima, penzionim i fondovima 
socijalne zaštite odgovara se direktno i preko telefona. Na zahtev, preduzetnici dobijaju 
savete od tima eksperata koje čine savetnici u oblasti prava, menadžmenta, poslovanja u 
EU, inovacija i biznis transfera. Sve zainteresovane strane imaju pristup STARTER 
centru elektronskim formularima preko partnerskih institucija. Ovakav princip 
dopušta stopostotni pristup podacima. Kada digitalni potpisi postanu potpuno 
dostupni, STARTER-CENTAR će u potpunosti postati elektronska servis platforma.
 STARTER-CENTAR je sa radom počeo 2005. godine i već je pomogao 600 
firmi dajući start-up podršku. Središte programa ‘start-up na klik mišem’ je zapravo 
baza podataka digitalnih formulara. Na ovaj način se preduzetnicima omogućava da 
umesto nekoliko, popune samo jedan formular.Sistem zatim automatski pravi i kom- 
pletira sve ostale potrebne formulare za pokretanje i registraciju biznisa.   
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 HWK STARTER-CENTAR iz Karlsruea je pionir 
u implementaciji koncepta ‘sve na jednom mestu’.
 Nakon evaluacije STARTERCENTER NRW-a, 
reakcije su veoma pozitivne, početnici u biznisu kažu da 
STARTER-CENTAR značajno smanjuje vreme završetka 
birokratskih formalnosti, interesne grupe tvrde da se zna- 
čajno smanjuju administrativni troškovi. Ne samo zbog 
minimalnog broja grešaka i previda pri registraciji već 
mnogih prednosti koje nudi, ideja ‘sve na jednom mestu’ za 
poslovanje bi trebalo ozbiljno da bude razmotrena. 
* Dodatne informacije na: http://www.go-online.nrw.de/

Irska:

Kurikulum omladinskog 
preduzetni{tva, NFTE
 Nacionalna fondacija za edukaciju o preduzet- 
ništvu (NFTE) u Irskoj je izradila kreativni pristup u cilju 
pomoći mladim ljudima da se više angažuju u obraz- 
ovnom sistemu osnivanjem nastavnog plana i programa 
omladinskog preduzetništva. Ovaj inovativni program 
omogućava mladim ljudima da nastave svoje obrazovanje i 
da uđu na tržište radne snage sa znanjem o poslovanju i 
preduzećima.
 Nastavni plan i program omladinskog preduzet- 
ništva uči mlade ljude preduzetništvu i poslovnim vešti- 
nama na inovativan i zanimljiv način. Ovaj kurs podstiče

mlade da kreativno razmišljaju i uči ih veštinama za 
preuzimanje inicijative, sprovođenja inovativnih ideja, ali i 
kako da imaju poverenja u sebe i  u svoje  buduće karijere.
 2005. godine je nastavni plan i program omladin-
skog preduzetništva prvobitno bio pilot projekat u dva 
obrazovna centra u Irskoj. Od tada, 17 obrazovnih insti- 
tucija u Dablinu, dva u Limeriku i četiri u Belfastu su us- 
vojile ovakav pristup. Ove institucije su kako iz formalnog 
tako i iz neformalnog sektora obrazovanja.
 U projektu takođe aktivno učestvuju poslovni 
partneri i pokrovitelji projekta. 
 Ovakav pristup je predstavljen kroz modul o 
preduzetništvu u trajanju od ukupno 40 sati. On nudi mla- 
dim ljudima priliku da se upoznaju sa poslovnim svetom, i 
da razviju preduzetničke sposobnosti, ali i sopstvene po- 
slovne ideje. Nastavni plan i program omladinskog pred- 
uzetništva je organizovana oko pet glavnih aktivnosti:

* Učesnici moraju da napišu biznis plan,
 zasnovan na njihovim, sopstvenim idejama;
* Učesnici moraju da se uključe u marketing vežbu  
 (tj. moraju da zamisle da su na sajmu, gde moraju  
 da prodaju svoje proizvode);
* Gostujući predavači kao što su poslovni ljudi, su  
 pozvani da prisustvuju i da inspirišu mlade ljude  
 da postanu preduzetnici, tako predstavljajući  
 uzore i deleći sa njima realne životne priče;   
 učesnici su dužni da predstave svoje biznis 

 planove koje ocenjuje komisija satavljena  od dve do tri sudije. Sudije obično  
 dolaze kako iz korporativno-poslovnog sektora, tako i iz lokalne zajednice;
* Po završetku modula, mladi učestvuju na ceremonijama dodele diploma
 i nagrada.

 Projekat pruža mladim ljudima praktične veštine za realizaciju inovativnih 
poslovnih ideja. Osim toga, kada učenici ponude sopstveni i  izvodljiv biznis plana, 
NFTE im osniva mali fond. Ovo daje učesnicima pruža priliku da započnu sopstveni 
biznis.
 Kurikulum omladinsko preduzetništva je jedinstven jer stvara vezu između 
obrazovanja i biznisa, angažujući preduzetnike kao uzore, i obezbeđujući podršku 
poslovnih partnera.
 Projekat se pokazao kao vrlo uspešan.. Nastavni plan i program omladinskog 
preduzetništva podstiče učenike da budu kreativni i da sprovedu u delo svoje poslovne 
snove i ambicije. Mladi ljudi su sposobni da napišu inovativne i praktično izvodljive 
biznis planove, u kojima se uvek uzimaju u obzir uslovi i okolnosti u okviru lokalnih 
zajednica u kojojima žive. Na primer, dva učenika su razvili "Flambo Sendvič" biznis, 
posao prodaje sendviča, supe i rezanaca u okviru svoje škole. Osim toga, zahvaljujući 
projektu, pohađanje nastave je redovnije, a rezultati u pismenosti i računanja su 
poboljšani.
 Od 2005. kroz projekat je prošlo 1600 mladih ljudi.
 Nastavni plan i program omladinskog preduzetništva prezentovan je mladim 
ljudima uz rizik da će neko od njih napustiti formalno obrazovanje. Ovi mladi ljudi 
često imaju ograničene akademske sposobnosti, nedovoljno razvijene veštine pis- 
menosti i probleme u ponašanju. NFTE je prilagodio metod nastave speci�čnim potre-
bama učenika, pružajući im stalnu podršku kako bi se obezbedilo uspešno okončanje 
kurikuluma omladinskog preduzetništva.
 Na osnovu projekta prvobitno realizovanog u Americi, nastavni plan i pro- 



gram omladinskog preduzetništva se pokazao kao lako 
primenljiv i u Irskoj.
 Sa projektom se nastavlja i u budućnosti, a glavni 
cilj je da do kraja 2012. kroz njega prođe 5000 mladih.
* Dodatne informacije na: http://www.n�e.com/

Litvanija:

SEB
Umetnost poslovanja – TV
projekat ‘Vredan miliona’
 SEB Banka, zajedno sa Nortaun Tehnološkim 
parkom, litvanski nacionalni radio i televizija, štampani 
mediji i Univerzitet za menadžment i ekonomiju, organi-
zovali su televizijski projekat za sve zainteresovane za 
pokretanje sopstvenog biznisa (studenti, naučnici i vlasnici 
novih kompanija (spin-o� kompanije sa biznis idejom ali 
bez podrške za implementaciju te  ideje). Ovaj projekat je 
bio prvi ove vrste emitovan na litvanskoj nacionalnoj 
televiziji. Najviše pažnje posvećeno je panelu na kome su 
učestvovali poznati biznismeni i izabrani timovi. Četvoro 
pobednika nagrađeno je sa € 290 000. 
 Popularni TV projekat privukao je više od 1.000 
novih poslovnih ideja od strane kandidata starosti između 
20 i 60 godina. Od 2007 do 2008 emitovano je 24 emisije na 
TV-u koje je gledalo oko 113 000 gledalaca. Pobednici:

* Kęstutis Špokas – proizvodnja ekskluzivnog,  
 tapaciranog nameštaja
* Irmantas Jablonskas – restoran sa supa.
* Jonas Klimantavičius – pružanje usluga   
 vlasnicima domaćinstava.
* Dainius Padolinskis - Artonline galerija   
 (umetnička online galerija).

SEB banka, koja je najveća komercijalna banka u Litvaniji, 
bila je inicijator ovog projekta. Panel i SEB banka ne samo 
da  nagrađuju pobednike, već im daju preporuke i praktič- 
nu podršku kako bi njihov novi biznis bio uspešan. Finan-
sijska i praktična podrška učesnicima i pobednicima je 
velika, a ujedno se doprinosi noljoj poslovnoj atmosferi u 
Litvaniji.
 Ova inicijativa je pokazala potrebu za praktič- 
nom, stručnom i �nansijskom podrškom i stvorila veliku 
mogućnost za realizaciju novih ideja. Istraživanja poka-
zuju da, dok oko 50 odsto Litvanaca žele da imaju sopst-
veni biznis, mnogi od njih zapravo ne ostvare svoj poslovni 
plan Stoga će se nastaviti sa ovom inicijativom i organizo-
vati nacionalni projekat poslovne podrške sa obukama, 
predavanjima i sastancima sa ekspertima i privrednicima.
* Više informacija na:
 www.sebverslomenas.lt; www.smtp.lt

Holandija:

Centar za preduzetni{tvo
{kola iz Amsterdama (CASE)
 Centar za preduzetništvo škola iz Amsterdama (CASE) osnovan je na saznanju 
da neverovatnih 90 odsto studenata nema kontakt sa preduzetništvom, i zato ga ne 
smatraju kao opciju za buduću karijeru. CASE teži da napravi novu vrstu obrazovnog 
sistema sa jakim fokusom na preduzetničke veštine. Projekat razvija multidisciplinarni 
sistem preduzetničkog obrazovanja za sve fakultete i sve nivoe studija. Kao deo obuke, 
omogućava studentima da osnuju sopstvene kompanije - ili u toku semestra ili tokom 
letnje škole - tako stičući preduzetničko iskustvo iz prve ruke. CASE omogućava svim 
studentima u Amsterdamu da se priključe studijama o preduzetništvu, a uključuje: 
kurseve o preduzetništvu, preduzetništvo kao paralene studije pored osnovnih, stu- 
dente diplomskih studija kao i master studije o preduzetništvu.
 Program je od momenta nastanka utrostručio broj studenata koji vide pred- 
uzetništvo kao svoju buduću karijeru. Dve hiljade studenata je učestvovalo na kurse-
vima, a od 1000 studenata kojima je kurs o preduzetništvu bio sporedni, na šest 
održanih takmičenja, nastalo je 100 novih biznis ideja. Osnovana su ‘tri pogodna tla’ za 
nastavak preduzetničkog obrazovanja i start-up kredite, od kojih je realizovano 20 
start-up kredita.

* Dodatne informacije na: www.ace-amsterdam.org
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Holandija / Nema~ka:

EGI – EU regionalna
start-up inicijativa
 Uprkos značajnom obimu trgovine između Ho- 
landije i Nemačke, mala preduzeća u Rajna-Mas-Nord re- 
gionu nisu uključena u prekogranične ekonomske aktiv- 
nosti, i na taj način su isključeni sa potencijalna tržišta. 
Njihova najveći problem se može pripisati kulturnim 
razlikama i nedostatkom znanja o pravnim i �skalnim 
regulativama.
 Niederrhein Univerzitet primenjenih nauka i 
holandski konzorcijum Teamvenlo, obe institucije  sa isku- 
stvom u start-up konsultacijama, zajednički osnivaju 
Euregional Start up inicijativu (EGI) u januaru 2006., radi 
promovisanja prekograničnih aktivnosti mladih lokalnih 
preduzeća sa fokusom na  međunarodno tržište. Učesnici 
su u dvonacionalnim grupama pohađali 4 radionice ("in- 
terkulturalna kompetencija", "marketing i prodaja", " radio- 
nica - prekogranične ideje " i "pravni i �skalni okviri"). 
 Oni takođe imaju koristi od individualnih tren- 
ing usluga, aktivnosti umrežavanja sa učesnicima drugih 
projekata i već postojećih prekograničnih poslovnih mre- 
ža, kao i od inovativnog projekta ‘brzog umrežavanja’ u ci- 
lju unapređenja saradnje između kompanija. Učesnici na 
EGI projektu započeli su ukupno 64 nova posla (37 holan-
dskih i 27 nemačkih). Holandski i nemački učesnici su 

ostvarili i nekoliko interesantnih saradnji. 
* Više informacija na: www.egi-online.eu

[panija:

Institut IDEAS
 Prvi španski univerzitetski programa podrške 
preduzećima, IDEAS Institut za osnivanje i razvoj 
preduzeća, pomaže stvaranje novih poslovnih prilika i 
inovativnih tehnoloških kompanija u Valensiji. Program 
se fokusira na pomoć mladim preduzetnicima da krenu u 
realizaciju svojih poslovnih ideja.
 Svoj cilj ostvaruje na sledeći način: praveći mreže 
između zainteresovanih strana Inovativnog sitema iz 
Valensije, sarađujući sa raznim centrima i institutima 
zarad unapređenja preduzetničkog duha; promovišući i 
razvijajući istraživanja i edukativne projekte koji se tiču 
preduzetništva i strt-up projekata, kao i podstičući univer-
zitetsku zajednicu da razmišlja u pravcu osnivanja samos-
talnih preduzeća.
 Projekat ima značajan ekonomski uticaj, obezbe- 
đujući obuku i podršku za elektronsko tržište kroz kreira- 
nje inovativnog, virtuelnog tržnog centra "Parque Innova". 
Od 1992., Institut IDEAS je pomogao stvaranje 400 inova-
tivnih preduzeća i omogućio stvaranje 4 000 radnih mesta 
u regionu Valensije.
* Dodatne informacije na: www.ideas.upv.es

[panija:

Gabinete De Iniciativa Joven
 Gabinete De Iniciativa Joven je javno preduzeće Regionalne Vlade Ekstrema-
dura (Španija) koje promoviše kulturu kreativnog preduzetništva kroz edukaciju i 
neformalna obrazovna iskustva. Razvijaju se veštine kreativnosti, dobre saradnje i 
dobrog rukovođenja. Štaviše, daje se podrška preduzimljivim mladi ljudima da 
sprovedu svoje ideje u delo, dodeljujući im poslovne i društvene  projekte, kao  i �nansi-
jsku pomoć.
 Dva osnovna pravca delovanja:
1 / Kultura kreativnih preduzeća: promocija kulture kreativnih preduzeća kod 
mladih ljudi na individualnom planu  i u društvu u celini, kroz razvoj novih metod-
ologija i stvaranju okruženja koja neguju razmenu ideja, kreativnosti, saradnje, mašte, 
preduzetničkog rukovođenja itd Ova ideja takođe uključuje i oblasti obrazovanja, jer je 
namera da se bude prisutno tokom čitavog obrazovnog procesa i na taj način stimulišu 
mladi da preuzmu inicijativu. 
2 / Podrška mladim preduzetnicima da naprave model referenci: Rad sa preduzet-
nicima kako bi svoje ideje sproveli u delo u Ekstrenadiuri. Pružanje podrške u 
pravljenju projekata, stimulisanje kreativnosti kroz proces učenja, stvaranje kontakata 
za buduće sinergije kao i obezbeđivanje izvora �nansiranja. Podrška poslovnim, 
društvenim i kulturnim projektimaa koji bi u nekom srednjem roku postali realni.
 Od momenta osnivanja 2004, postoji iskrena vera u ono što se radi kao i da su 
mašta, kreativnost i inovacije najbolja sredstva i resursi za razvoj ovog regiona. Ovaj 
napor je prepoznat i nagrađen sledećim nagradama:
* Specijalna nagrada "Evropska nagrada za upravljački menadžment"
 (DME nagrada).
* Ricardo Marín Internacionalna nagrada.
* Antoni de Montserrat de Casa Asia nagrada.
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* Nagrada za ekonomiju Ekstrenadura – dodeljena  
 od strane COPE mreže
* Specijalna nagrada Latinske Amerike za   
 kreativnost i inovaciju
* Organizacija je priznata od strane Evropske   
 komisije, u okviru evropske godine kreativnosti
 i inovacije 2009
* Priznanje za najbolju evropsku praksu od strane  
 Generalnog direktorata za preduzeća i industriju  
 Evropske komisije, za promociju kreativnosti u  
 preduzetništvu.

 Na početku projekta organizovana je debata sa 
ključnim ljudima u regionu radi analize ciljeva i primene 
njihovih ideja u okviru projekta.
Trenutni rezultati: 940 inicijativa predčoženih od strane 
preduzetnika, podržano 303 projekta, izdvojeno € 2 603 
209 �nansijskih sredstava.
 Projekat je zapravo radikalno-eksperimentalni 
predlog javnim upravama da promene način pružanja 
usluga grašanima tako što će u svoj rad uneti nematerijalne 
vrednosti, kao što je kreativnost. U projekat su uključeni 
nastavnici, agenti za razvoj, kreatori politike i građani.
 U početku, javna administracija nije bila voljna 
da se menja. Koncept inovacija je do sada bio više vezan ua 
tehnologiju nego sa nove metodama rada sa kreativnim 
ljudima.
* Više informacija na: www.iniciativajoven.org

[vedska:

Kako se stvaraju preduzetnici
 Švedski region Haland je uspeo da poveća interesovanje mladih za pred- 
uzetništvo na način vredan pažnje . Region je dobio nagradu na prošlogodišnjoj evrop-
skoj dodeli nagrada za preduzeća, za svoj rad na obuci za preduzetnike sutrašnjice.
 Region Haland, udruženje koje okuplja okružne i lokalne vlasti, je investirao u 
razvoj poslovnog okruženja u regionu tako što je organizovao obuke i radio na pove- 
ćanju motivisanosti mladih ljudi. Osnovne i srednje škole sada u svom školskom pro- 
gramu imaju časove preduzetništva, učenici dobijaju priliku da učestvuju u poslovnim 
projektima, a veliki broj nastavnika je obučeno da prenose preduzetničke veštine, sa 
aktivnostima od izgradnje gradskog  klizališta do učenje matematike u stvarnim život- 
nim situacijama u lokalnom kompanijama.
 Od 2007 do 2010, ukupno 2 500 nastavnika učestvovalo je u petodnevnom 
programu sa ciljem podizanja interesovanja učenika za preduzetništvo. Region je za 
preduzetnike, nastavnike i studente  obezbedio zajednički virtuelni forum radi omo- 
gućavanja interakcije jednih sa drugima, planiranje predavanja, organizovanje prakti- 
čne obuke, kao i razgovor sa �nansijskim savetnicima, itd.
 Rezultat je da 44% mladih ljudi u regionu starosti od 18-30 godina sada žele da 
postanu samo-zaposleni privrednici, što predstavlja rekord u celoj Švedskoj. Broj novih 
preduzeća u regionu je značajno porastao.

* Više informacija na: http://www.regionhalland.se/
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Ujedinjeno Kraljevstvo:

Mlado preduz}e
 Mlado preduzeće je najveće društvo za edukaciju 
o poslovanju i preduzećima u Ujedinjenom Kraljevstvu. 
Svake godine pomaže da 250 000 mladih ljudi stekne zna- 
nje o biznisu i svetu poslovanja uz pomoć dobrovoljaca iz 3 
500 kompanija. 
 Osnovna misija Mladog preduzeća je ‘inspirisati i 
osposobiti mlade ljude da uče o preduzećima, i da naprave 
uspeh’. Osnovna ideja vodilja je ‘učenje kroz praksu’. 
Učenici kreću na putovanje bazirano na pričama iz realnog 
života učeći o svetu poslovanja, štednji, zaradi, donošenju 
odluka i timskom radu.  Putovanje se završava vodećim 
’proizvodom’ Mladog preduzeća – Kompanija progra-
mom, koji omogućava da 30 000 ljudi, od 15-19 godina 
starosti, vode svoje kompanije u trajanju od godinu dana 
uz pomoć mentora.. Mnogi od polaznika ovog programa 
su ostvarili izuzetan poslovni uspeh. 
 Trgovac bankar ser Volter Salomon osnovao je 
Mlado preduzeće 1962/1963 akademske godine. Društvo je 
zasnovano  na američkom programu Dostignuća mladih. 
Ovakav koncept se pokazao kao izuzetno popularan. 
Akademske godine 1973/1974, osnovane su dvadeset dve 
grane društva u čitavoj zemlji, koje su naravno radile po 
programu Mladog preduzeća.  U proleće 2011. regionalne 
organizacije Mladog preduzeća su se integrisale u jedno, 

Ujedinjeno Kraljevstvo:

Prin~evski Fond – Biznis start-up
program (PTB)
 PTB je svestrani promoter omladinskih poslovnih start-up prjekata u Ujedin-
jenom Kraljevstvu. Osnovan je 1976. od strane Princa od Velsa u cilju podstreka mladih 
ljudi da ostvare svoj potencijal. Od tada, Fond je postao britansko vodeće društvo za 
mlade, koje nudi niz mogućnosti, uključujući obuku, lični razvoj, podršku za pokre-
tanje biznisa, mentorstvo i savetovanje.
 U slučaju započinjanja poslovnih aktivnosti, Fond posebno pruža savete, 
obuku, pomoć u pripremi biznis planova, značajna �nansijska sredstva (donacije i 
krediti), mentorski rad u toku startovanja i prateću savetodavnu podršku tri naredne 
godine po započinjanju sopstvenog posla. Ciljna grupa kojom se PTB bavi su osobe 
starosne dobi od 18 do 30 godina, koje su nezaposlene ili rade sa nepunim radnim 
vremenom i kojima su uskraćene bankarsko-�nansijske usluge, tako što im pomaže da 
započnu sopstveni posao pod upravom poslovnih mentora, volontera.
 Za svoje �nansiranje, PTB se oslanja na donacije (skoro 60 odsto), grantove iz 
Odeljenja za zapošljavanje Ujedinjenog Kraljevstva i Evropske banke za razvoj region-
alnih fondova (20 odsto), kao i na sopstvene investicije (21 odsto). Godine 1996., 
Odeljenje za zapošljavanje je odlučilo parira svim privatni donacijama, po principu 
funta za funta, u trajanju od tri godine.
 Fond sprovodi svoj program u jedanaest regiona u Engleskoj, Velsu i Severnoj 
Irskoj i u 37 lokalnih zajednica ovih regiona. Poseban fond, Škotski Prinčevski Fond 
Omladinskog Poslovanja (PSYBT) radi u Škotskoj. Osim nekoliko zaposlenih mena- 
džera, jezgro poslovanja čini 600 članova odbora i 6000 savetnika, od kojih su svi 
poslovni volonteri sa stručnim znanjem i poznavanjem prilika u svojim lokalnim zajed-
nicama. Svakom uspešnom podnosiocu zahteva za start-up pomoć se dodeljuje jedan 
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celovito  i još e�kasnije telo. Škotska i Severna Irska su os- 
tale nezavisne, ali usko sarađujući sa društvom.
 Mlado preduzeće ima stav da usko koncetrisanje 
na akademske veštine i znanje, i rizici pri polaganju ispita, 
guraju u zapećak drugačije pristupe učenju i ne uče mlade 
ljude veštinama zapošljavanja koje su im potrebne da bi 
uspeli u poslovnom svetu. – kao što su: timski rad, praktič- 
no razmišljanje, preciznost i poslovni način razmišljanja.
 Svake godine, 5.000 volontera iz poslovnog sveta 
inspiriše mlade ljude starosti od 14 do 25 godina. Program 
nove generacije naoružava samopouzdanjem, sposob- 
nošću i ambicijom da uspeju u svetu globalne ekonomije 
koji se brzo menja.
 Uz podršku više od 3.500 preduzeća i preko 5.000 
škola, koledža, univerziteta i lokalnih zajednica, MP (YE) 
je glavna pokretačka sila u pripremi sledeće generacije za 
upravljanje britanskom ekonomijom.
 Sa iskustvom od skoro 50 godina, MP jte aktivni 
član Junior Achievement Vorldvide-a organizacije i jedan 
od osnivača JA-YE Evropa (Junior Achievement Young 
Enterprise).
* Više informacija na:
http://www.young-enterprise.org.uk/



omogućavaju im pristup uslugama za razvoj poslovanja.
 Ovakav pristup značajno povećava šanse za poslovni opstanak i rast – koji 
predstavljaju ključne faktore održivosti za otvaranje novih radnih mesta. Cilj 
Međunarodnog omladinskog poslovanjaa je da, do 2020. god., mreža omogući podršku 
za 100.000 novih mladih preduzetnika svake godine. YBI (Mešunarodno omladinsko 
poslovanje) je osnovana 2000 god. u Ujedinjenom Kraljevstvu, i jedna je od prinčevskih 
dobrotvornih, nepro�tnih organizacija čiji je predsednik  NjKV Princ od Velsa.
YBI globalna mreža trenutno daje podršku mladim preduzetnicima iz 40 zemalja, na 
šest kontinenata. Godine 2008., ova organizacije je pomogla 7000 novih preduzetnika 
da započnu sopstveni posao.
* Više informacija na: http://www.youthbusiness.org/

Ujedinjeno Kraljevstvo: 

Shell LiveWIRE International
 Shell LiveVIRE je pokrenut u Glasgovu, Ujedinjeno Kraljevstvo, 1982 godine, 
kao program za podsticanje mladih da razvijaju sopstveni biznis. Danas je globalna 
inicijativa koja samozapošljavanje smatra kao održiv i poželjan izbor za razvoj karijere. 
Program je aktivan u 25 zemalja širom sveta, uključujući: Argentinu, Bruneje, Kinu, 
Mađarsku, Irsku, Iran (Islamska Republika), Mauricijus, Nigeriju, Oman, Pakistan, 
Rumuniju, Singapur, Južna Afriku i Šri Lanku.
 LiveVIRE podrazumeva kombinaciju informacija, obuke, savetovanjs i 
mentorstva za preko milion mladih ljudi godišnje. Svaki nacionalni program dobija 
značajnu podršku od Shell Oil kompanije i niz korporativnih sponzora, često u kombi-
naciji sa  pomoći koju daje država.
 Od 2000 godine, više od četiri miliona mladih ljudi je u kontaktu sa LiveVIRE 
programom. Milion mladih je širom sveta na neki način, povezano sa programom 
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poslovni savetnik, kao stalni mentor. Javne, privatne i nepro�tne institucije, kao što su 
univerziteti i lokalne vlasti, upravljaju programom na lokalnom nivou.
 Od 1983. Fond je pomogao više od 47.000 mladih ljudi u pokretanju sopstveni 
biznis. Impresivnih 60 odsto od ukupnog broja koje Fond �nansira, su u svojoj trećoj 
godini poslovanja. Misli se da svakog radnog dana, nastane u proseku 16 novih 
preduzeća kroz podršku Prinčevskog Fonda..Paneli koje čine poslovni ljudi iz lokalne 
zajednice, odabiraju kandidate na osnovu sledećih kriterijuma: ličnost kandidata, 
iskustva kao i kakva je  ponuđena poslovna ideja.
 Rad fonda je toliko uspešan da su mnoge karakteristike i načini rada uspešno 
preuzete, ne samo u drugim delovima Ujedinjenog Kraljevstva već i u drugim zemlja- 
ma, uključujući i Zambiju (organizacija pod nazivom Business Leaders Forum). Tre- 
nutni  program ekspanzije, ‘Start-up 30.000’, ima za cilj da uključi novihi 30.000 mladih 
preduzetnika do 2007. 
* Više informacija na: http://www.princes-trust.org.uk/

Ujedinjeno Kraljevstvo:

Me|unarodno omladinsko poslovanje
 Međunarodno omladinsko poslovanje je nepro�tna organizacija koja vodi 
globalnu mrežu nezavisnih državnih inicijativa, pomažući mladim ljudima da započnu 
sopstveni biznis, tako stvarajući uslove za zapošljavanje. Svi članovi mreže rade u 
skladu sa tri zajednička principa:
• Oni podržavaju mlade ljude, obično starosti između 18-30 godina, koji imaju  
 dobru poslovnu ideju, ali koji ne mogu da dobiju pomoć na drugom mestu;
• Oni omogućavaju pristup start-up sredstavima u vidu kredita, bez potrebe  
 davanja garancija, i
• Angažuju poslovne mentore, volontere, za pomoć mladim preduzetnicima i 

4

   Odabranim kandidatimaFond 
nudi �nansijsku pomoć i druge vrste 
podrške: kredit do £5.000 sa niskom 
kamatnom stopom; u posebnim 
slučajevima, grant do £1.500 za 
pojedince i £3.000 za grupe; grant do 
£250 za marketing test pre početka 
poslovanja; poslovni mentor, 
volonter koji redovno daje savete i 
podršku u prve tri godine 
poslovanja; oprema za samopomoć; 
seminari i besplatni saveti,  
imogućnosti prodaje na izložbama.

4



Ujedinjeno Kraljevstvo: 

Velike Ideje, Vels- Strategija
Omladinskog Preduzetni{tva (YES)
 Velike ideje, Vels kampanja ima za cilj da inspiriše sledeću generaciju pred- 
uzetnika i da mlade ljude iz Velsa zainteresuje da započinu sopstveni posao.
 Ovaj pokret je deo Strategije omladinskog preduzetništva: Akcioni plan za 
Vels 2010-15, pokrenut je u svrhu osposobljavanja mladih ljudi uzrasta od 5 do 25 godi- 
na starosti za sticanje preduzetničkih veština, kao i da steknu način razmišljanja koji će 
im pomoći da ostvare svoj potencijal.
 Strategija omladinskog preduzetništva (YES) je rezultat saradnje između 
ključnih partnera širom Velsu. YES čine četiri ključne grupe. Mladi ljudi su u fokusu. 
Pored njih, sektori obrazovanja, biznisa i lokalne zajednice imaju vitalnu ulogu.
YES neguje preduzetništvo kod mladih ljudi starostne dobi od 5-25 godina kroz 
mentorstvo, radionice i stipendije (KEF školske stipendije). Takođe, napravljena je 
grupa od 300 preduzetnik koji posećuju škole, koledže i univerzitete kako bi inspirisali 
mlade ljude. U ponudi je i obuka nastavnika, a interaktivni materijal, kao deo pro- 
grama, pruža znanja o preduzetništvu. Nacionalni kurikulum u Velsu sada uključuje, 
kao zakonski uslov za nastavu, i preduzetničke veštine.
 Projekat pruža zajednički model preduzetničkog učenja, angažuje preduzet-
nike u obrazovanju, i tako sjedinjuje obrazovanje, veštine i ekonomska pitanja.
 Džejms Tejlor iz �rme "Sport Stars" je dobio KEF stipendiju za podršku svog 
posla tokom početne faze. "Pre nego što sam dobio stipendiju sve što sam imao bilo je £ 
1000 i već sam sve uložio u biznis. Uveče sam radioo u baru, tako da sam tokom dana 
mogao da uradim istraživanje tržišta i sagledam kako bi moj biznis mogao da 
funkcioniše na terenu. Stipendija mi je omogućila da se koncentrišem na svoj posao. 
Imali smo promet veći od £ 1m u prvoj godini rada i očekujem da on poraste na £ 2m 

    Omladinsko
   preduzetni{tvo,
 civilno-javno
partnerstvo

18 / 19

PRIMERI NAJBOLJIH
POSLOVNIH PRAKSI IZ EU
INICIJATIVE ZA RAZVOJ
I PROMOCIJU
OMLADINSKOG
PREDUZETNI[TVA

svake godine, i 200 000 mladih ljudi ide na neku vrstu obuke.
 Rezultati variraju od zemlje do zemlje. Poseban inventar za Ujedinjeno 
Kraljevstvo ukazuje na to da je, od 1982 godine, 600 000 mladih ljudi ispitivalo 
mogućnosti za započinjanje sopstvenog posla; oko 16% svih zainteresovanih ušlo je u 
strat-up program, a kao rezultat toga, tri do četiri radna mesta su otvorena po svakom 
započetom poslu, dok 65% novih start-up poslova još uvek rade posle četiri godine od 
započinjanja..

 Postoji nekoliko bitnih faktora uspeha u LiveVIRE programa, kao što su:

* Otvoren pristup: program  je dostupan svima, bez obzira na socio-ekonomski  
 status, kao što su obrazovni nivo ili pol. Jedina potrebna kvali�kacija za učešće  
 u programu je interesovanje i motivisanost za vođenje preduzeća.
* Standardizacija programskih elemenata i procesa: impresivno i uspešno  
 rasprostranjivanje LiveVIRE-a kao inicijative za mlada preduzeća širom sveta,  
 se delom dešava i zbog dobro testirane formule za razvoj preduzetništva kod  
 mladih.  Nove zemlje koje su prihvatile ovaj model su u mogućnosti da   
 "preskočie" i mimoiđu neke prepreke u implementiranju programa, na osnovu  
 iskustava drugih i načina intenzivnog razvoja proizvoda.
* U saradnji sa lokalnim partnerima velika pažnja se poklanja nacionalnom  
 identitetu i kulturološkoj osetljivosti: Iako postoje zajednički elementi i  
 vrednosti, u svakoj zemlji LiveVIRE prati kulturu, potrebe i resursne sposob 
 nosti te zemlje. Pre implementacije programa u bilo kojoj zemlji, sprovodi se  
 temeljno istraživanje u pokušaju identi�kacije lokalnih potreba, mogućnosti  
 kao i eventualnih problema po pitanja razvoja poslovanja. 

* Više informacija na:
http://www.shell-livewire.com/



dve mreže - Young Enterprise Europe (osnovana 1989. sa sedištem u Briselu) i Junior 
Achievement International (osnovana 1990. sa sedištem u SAD) – okupivši tako veliki 
broj nacionalnih organizacija koje nude programe ‘Dostignuća mladih i mlada 
preduzeća’  širom kontinenata.
 JA-IE Evropa organizacije onuke o preduzećima, preduzetništvu i "ekonom-
skoj pismenosti", fokusirajući se na važnost tržišne ekonomije, uloge biznisa u privredi,
relevantnost obrazovanja na radnom mestu, uticaj ekonomije na budućnost deteta , kao 
i na uticaj koji biznis ima  na socijalna, ekološka i etička pitanja. Organizacija funk- 
cioniše na više nivoa, i koncetrisana je na lokalne zajednice i ‘Privatno-javno partner-
stvo’, ohrabrujući poslovne ljude da se prijave kao volonteri i prenesu svoja znanja u 
učionicama, u organizacijama kao članovi odbora, kao i da rade i na širenju programa 
kroz sponzorstvo.
 Programi su praktični, sa pregršt aktivnosti, "zabavni" i uključuju iskusne 
poslovne ljude direktno u nastavni proces.
 JA-IE Program za kompanije priznat je od strane Evropske komisije za pred- 
uzeća (DG) kao "primer najbolje prakse u preduzetničkom obrazovanju '.
Više informacija na: http://www.ja-ye.org/ 

Evropska unija: 

JADE – Evropska konfederacija
omladinskih preduze}a
 JADE - Evropska konfederacija omladinskih preduzeća - je nepro�tna, među- 
narodna krovna - organizacija preduzeća osnovana i vođena od strane studenata.
 Mreža se trenutno sastoji od 16 konfederacija i konsultativnih članova iz 
Evrope, ukupno čineći 280 omladinskih preduzeća.
 Mladi preduzetnici su studenti koji žele da stiču praktično iskustvo tokom 
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Evropska unija:

Dostignu}a mladih –
mlado preduze}e (Junior 
Achievement– Young Enter-
prise Europe JA – YE )
 Dostignuća mladih – Mlada preduzeća Evrope 
(Junior Achievement – Young Enterprise Europe (JA-YE 
Europe) je registrovano nepro�tno udruženje sa sedištem 
u Belgiji. To je najveći evropski provajder programa pred- 
uzetničkog obrazovanja, sa 2,2 miliona studenata u 40 ze- 
malja u 2006 godini.
 JA-YE programi za preduzeća i ekonomsko 
obrazovanje su namenjeni mladim ljudima starosti od 6 do 
25 godina i sprovode se kroz partnerstvo između lokalnih 
preduzeća i škola. Preduzeća, fondacije, agencije za razvoj i 
pojedinci �nansiraju JA-YE Europe i njene članove.
 JA-IE Evropa spaja javni i privatni sektor kako bi 
mladim ljudima u osnovnim i srednjim školama i prvim 
godinama na univerzitetu pružila visoko-kvalitetne obraz- 
ovne programe i da ih na  praktičan način uči o pred- 
uzećima, preduzetništvu, biznisu i ekonomiji 
 JA-IE Evropa služi kao jedna od više regionalnih 
operativnih centara za JA (Junior Achievement) širom 
sveta. 
 JA-YE Evropa je nastala krajem 2002.,  spajanjem 

ove godine". Džejms od tada volontira i predstavlja uzor 
mladim početnicima..
 Rezultati: povećanje učešća mladih ljudi koji žele 
da budu ’sami svoje gazde’ sa 41% u 2001, na 51% u 2007. 
Preduzetništvom u Velsu se bave mladi ljudi (od 25-34 
godina starosti), kao nigde u Ujedinjenom Kraljevstvu  
(GEM 2006). Povećanje broja studenata koji diplomiraju i 
ulaze u start-up programe od 170 u 2005/06, na 321 u 
2006/07.
 YES pruža nacionalni strateški okvir za nastavu o 
preduzetništvo. Razvijen je zajedno sa zainteresovanim 
stranama i usvojen od strane Ministarske skupštine Velsa, 
kako za ekonomski razvoj tako i za obrazovanje. Rad sa 
uzorima omogućava mladim ljudima da psotanu svesni 
[ansi koje im se pružaju kao preduzetnicima. 
* Više informacija na:
www.projectdynamo.co.uk; www.becauseyoucan.com
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studija, razvijajući sopstvene stručne projekte i pružajući 
različite konsultantske usluge, tako imajući jedinstvene 
mogućnosti učenja u realnom poslovnom svetu. Mreža im 
omogućava razmenu znanja i iskustava, kao i zajednički 
rad na međunarodnim projektima.
Više informacija na: http://www.jadenet.org/

OSTALE 
DOBRE 
POSLOVNE 
PRAKSE

Ostale dobre poslovne prakse i inicijative 
za stvaranje poslovnih prilika
Finska Y4: Promovisanje preduzetničkog društva u centralnoj Finskoj. Y4 inicijativa 
ima za cilj da uključi sve lokalne zajednice u proces čiji bi krajnji rezultat trebalo da 
bude široko prihvatanje preduzetništva, naročito od strane mladih preduzetnika.
(www.y4.�)

Nemačka Gruender-mv.de: portal podrške za preduzetništvo u Mecklenburg - Vorpo-
mmernu. Osnovna funkcija ovog portala sa internet informacijama i podrškom u 
severno-istočnoj Nemačkoj je da sve informacije o preduzetništvu učini atraktivnim, 
lako dostupnim i sveprisutnim.
(www.gruender-mv.de)

UK. FlyngStart: online zajednica za diplomirane studente - preduzetnike. Bez obzira na 
to da li je ovo samo ideja, međunarodni visokotehnološki poduhvat, društveno pred- 
uzeće ili mali konsultantska organizacija, FlyngStart je usmeren ka davanju podrške 
diplomcima da ostvare svoje ambicije, davanju podrške novim, započetim poslovima 
kao i da nagradi univerzitete Ujedinjenog Kraljevstva za uspostavljanje sistema za 
podršku preduzetništvu
(http://www.�yingstartonline.com)

Nemačka School in! Poslovno planiranje u Sachsen-Anhaltu. Učenici starosti od 13 
godina stupaju u kontakt sa "svetom biznisa" za vreme trajanja jednogodišnjeg pro- 
grama koji u sebi sadrži  i takmičenje u pisanju biznis plana.
(www.futurego.de)

www.preduzetnistvomladih.org.rs
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Nemačka Berlinsko-Brandenburško takmičenje u pisanju 
biznis plana. Obuka o načinu pisanja dobrog biznis plana 
za gradsko područje Berlina ima tri fraze - prvo sa 
fokusom na razvoj koncepta, drugo na istraživanje tržišta i 
na kraju na �nansijsku dimenziju, u trajanju od 8 meseci.
(www.b-p-w.de/2010/index.php)

Irska Bailymun: sveobuhvatna i usaglašena podrška omla-
dinskog preduzetništva orijentisana na određeno 
područje. Omladinsko preduzetništvo je važno za četvrt 
Ballimun u Dablinu, osmišljen je set usaglašenih akcija u 
ovom delu grada za pomoć mladima u start up projektima,  
kao i pomoć pri pokretanju sopstvenog biznisa.
(www.ballymun.org; www.pobal.ie; www.n�e.ie)

Finska Otvaranje vrata za sukcesiju omladinskog biznisa 
na �nskim univerzitetima. Ovaj primer pokazuje kako 
poslovna sukcesija može da funkcioniše kao inkubator 
"stvarnog života" koji stvara mogućnosti mladom 
preduzetniku za inovacije i poslovni promet.
(www.jatkajakoulu.�, www.�npin.�)

Ostale dobre poslovne  
prakse i inicijative u okviru 
start-up podr{ke 
Nemačka Preduzeća: putovanje za mlade ljude kako bi 
uspeli u Brandenburgu. Inicijativa ima za cilj da motiviše 
mlade ljude da ostanu u Brandenburgu i osposobi ih za 
planiranje, pokretanje i na kraju vođenje sopstvenog posla.
(www.iq-consult.com)

Nemačka Metropolis goes business: start-up inkubatori i 
poslovna podrška za medijske �rme u Babelsbergu. Ovaj 
start-up inkubator  centar je speci�čno napravljen za medi-
jsku industriju i pomaže da se inovativne ideje pretvore u 
preduzetničke aktivnosti.
(www.mediaexist.com; www.Frames4Fame.com)

Finska ’Klinika’ poslovnih usluga za mlade kompanije u 
Javaskili. Mladim �rmama je ponuđena planska obuka kao 
i pomoćne usluge, što može biti presudno u toku prvh 
godina postojanja �rme.
(www.jykes.�)

Švedska Chalmers škola za preduzetništvo: spajanje teh- 
nologije i preduzetništva. Chalmers škola za preduzet- 
ništvo je obrazovna platforma za preduzetničke veštine i 

pred-inkubator u ranim fazama razvitka poslovnih ideja.
(www.entrepreneur.chalmers.se)

Nemačka Inkubator u Berlinu: Beuth Univerzitet. Inicijativa pruža biznis inkubaciju u 
cilju novih istraživanja, pomaže sastavljanju tima i obezbeđiuje besplatno korišćenje 
poslovnog prostora i laboratorija.
(www.beuth-hochschule.de)

Ukrajina YBU: Izgradnja kapaciteta za preduzetništvo u Donjecku. IBU razvija pred- 
uzetničke mogućnosti za mlade u post-industrijskoj Ukrajini.
(www.sesp.org.ua)

Ostale dobre poslovne prakse
i inicijative u preduzetni~kom
obrazovanju
Austrija: Work4U: Podrška mladima u Gmundenu. Sticanje ynanja o tome  kako se 
nositi sa problemima "realnog života" je ono što Vork4U radi svakodnevno u svojim 
radionicama. Za mlade od 15-18 godina ovaj metod podrayumeva preuzimanje odgov-
ornosti za svoj 'posao', rad u timu, donošenje odluka, i tako dalje.
(Walter Rechenmacher; bvj@eduhi.at and Martin Kamrat; kamrat.m@akooe.at)

Nemačka: Vizmar na putu ka Univerzitetu za preduzetništvo. Razvoj preduzetničkih 
veština na Vizmar Univerzitetu je  tema integrisana u sve studijske programe,  sa ciljem 
da se dopre do onih koji do sada nisu razmišljali o razvoju preduzetničke karijere.
(www.gruenderbuero-hswismar.de)
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Francuska: Edukovanje preduzetnika za svet: preduzet- 
ničko obrazovanje na EM Lionu poslovnoj školi. Studenti 
su obučeni i podržani u tome da budu preduzetnici, soci- 
jalni preduzetnici, odnosno menadžeri za preduzetnike u 
različitim geografskim i kulturološkim kontekstima.
(www.em-lyon.com)

Francuska: OPPE: sredstvo u oblasti preduzetničkog ob- 
razovanja. OPPE, informaciona internet baza podataka na 
francuskom jeziku o preduzetničkom obrazovanju u sred- 
njem i višem obrazovanju, olakšava učenje primerima iz 
dobre prakse koji se koriste u nastavnim metodama i peda-
gogiji.
(www.entrepreneuriat.net,
www.freefondation.be/fr/index.asp)

Danska i Švedska: modernizacija preduzetništva uz po- 
moć novih društvenih medija u Oresund regionu. Pred- 
uzetništvo u  Oresundu pokazuje da prekogranično uni- 
verzitetsko preduzetničko obrazovanje dobro funkcioniće 
i da upotreba novih društvenih medija može da učini 
preduzetničko obrazovanje atraktivnim.
(www.oresund.org/entrepreneurship)

Irska: Program razvoja veština kod mladih preduzetnika u 
Dablinu. Ova inicijativa pomaže onima koji su ratmišljali 
o samozapošljavanja, kao alternativi za nezaposlenost ili 

da pak dugoročnu nezaposlenost, u sticanju neophodnih 
veština za pokretanje sopstvenog biznisa.
(www.northsidepartnership.ie)

Portugalija: Najbolji u preduzetništvu – razvoj individu-
alnog puta ka uspehu u Portu. Kurs ima za cilj da razvije 
preduzetnički način razmišljanja kod svojih studenata, 
učeći ih kako da postanu lideri  i fokusirajući se na indivi- 
dualni razvoj svakog od njih.
(http://www.porto.ucp.pt/feg/mestrados/m_gestao/discipl
inas/Entrepreneurship_Leadership_Opp_Rec.html)

ZAKLJU^AK
 Nadamo se da smo  objavljivanjem ove brošure uspeli da  damo korisne prim-
ere za e�kasnu saradnju između civilnog društva, mladih i privatnog sektora.
 Mladi ljudi su sadašnjost i budućnost Evrope i bogat izvor pozitivne energije u 
našim društvima. Međutim, situacija u kojoj se mladi ljudi nalaze je različita od zemlje 
do zemlje, a ta razlika je još izraženija u zemljama Evrope.
 Novembra 2009., Savet ministara za mlade, 27 zemalja članica Evropske unije, 
usvojio je rezoluciju kojom se stavlja na snagu novu EU strategiju za mlade, za period od 
2010 - 2018. Rezolucija naglašava osnovne ciljeve dugoročne strategije za mlade stva- 
rajući više mogućnosti u oblasti obrazovanju, na tržištu rada i promovisanje aktivnog 
građanstva, socijalne inkluzije i solidarnosti svih mladih ljudi. Ova strategija će us- 
meriti i EU i njene države članice u pravcu ostvarivanja politike poboljšanja kvsliteta 
života svih mladih ljudi u narednoj deceniji.

 Analiza faktora koji utiču na uspeh dosadašnjih, najboljih praksi ukazuju na to 
da se e�kasnost programa za promociju omladinskog preduzetništva  može u velikoj 
meri pripisati sledećem:
• Jasan cilj
• Poslovnost
• Adekvatno finansiranje
• Dobro obučeno i temeljno podržano osoblje
• Fleksibilan i prilagodljiv način rada
• Oslanjanje na odgovarajući regionalni i lokalni mehanizam u pružanju usluga. 
U zavisnosti od konteksta, ovo uključuje korišćenje lokalnih i regionalnih planova kao i 
privatnih i javnih institucija kao što su univerziteti i lokalne vlasti.
• Oslanjanje na lokalne poslovne stručnjake
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• Osnova svega je inicijativa
•  ‘Integrisani’ program za mlade
• Krediti usmereni ka korisnicima
• Pravilno ciljanje i odabir
• Mentorstvo i upravljanje rizikom
• Okruženje koje pruža podršku ovakvoj politici
• Održivost

 Mladi ljudi donose nove  i dinamične ideje, pa je 
zato podsticanje preduzetništva i poslovnih veština od 
ključnog značaja za globalni razvoj.
 Partnerstva su ključni uslov za postizanje razvoj- 
nih ciljeva. Partneri mogu da iskoriste komparativne pred- 
nosti, resurse, zajedničke interese i raznolikost  u cilju po- 
boljšanja uticaja svakog pojefinačnog partnera.
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O va zbirka najboljih praksi iz EU sačinjena je u okviru "Omladinsko pred- 
uzetništvo civilno - javno partnerstvo" (YECPP) projekta, koji �nansira 
Delegacija Evropske unije u Republici Srbiji. Projekat je implementiran od 

strane SPARK - Biznis Start-up Centra u Kragujevcu, u okviru Programa podrška civil- 
nom društvu. Projekat se realizuje u partnerstvu sa: gradom Kragujevacom, holan-
dskom organizacijom SPARK, lokalnom nevladinom organizacijom Sunce, iz Kragu-
jevca, kao i u saradnji sa Regionalnom kancelarijom za mlade, Kragujevac.
 Speci�čni cilj projekta je uspostavljanje e�kasnih institucionalnih mehani-
zama saradnje i partnerstva između organizacija civilnog društva, lokalnih vlasti i 
ostalih relevantnih aktera za razvoj i unapređenja omladinskog preduzetništva u Šu- 
madiji i Pomoravlju.
 Projekat okuplja sve relevantne lokalne resurse oko procesa kreiranja politike 
vezane za razvoj omladinskog preduzetništva i osniva lokalno, civilno-javno partner-
stva u Kragujevcu, kao dobar primer, a u cilju osnivanja lokalnog partnerstva u ostalim 
opšti- nama u regionu.
 Kao rezultat toga, kapaciteti organizacija civilnog društva će se povećati, a 
civilni sektor će biti podstaknut da aktivno učestvuje,  kao kompetentni lokalni partner, 
u dugoročnom procesu razvoja omladinskog preduzetništva, kao e�kasnog instru-
menta za zapo- šljavanje mladih i održivog društveno-ekonomskog razvoja u Srbiji.

kontakt
Biznis Start-up Centar Kragujevac
Dr. Zorana Đinđića 10/VI 
e-mail: info@bsckragujevac.rs 
tel: 034/ 333 492, 034/ 330 651,
034/ 336 741, 034/ 334 433
www.bsckragujevac.rs

www.preduzetnistvomladih.org.rs

Ovaj projekat �nansira Evropska unija
u okviru programa "Podrška civilnom društvu". 
Sadržaj ovog dokumenta isključivo je odgovornost 
SPARK BSC-a i ne odražava nužno gledište EU.
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