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UvoD

Predmetno istrazivanje deo je projekta “Prave veStine po meri poslodavaca”, koji realizuje Razvojni
biznis centar Kragujevac, u partnerstvu sa Gradom Kragujevac i Politehnickom Skolom Kragujevac, a
zahvaljujuci finansijskoj podrsci Svajcarske organizacije Solidar Suisse SLA, kancelarije u Beogradu.
Projekat se realizuje na teritoriji grada Kragujevca, u periodu od 25.06.2015 — 25.12.2015.

Projekat je nastao sa namerom da doprinese povecanju zaposljivosti i zaposlenosti mladih u Kragujevcu,
kroz stvaranje uslova za prevazilazenje jaza izmedu potreba privrede i ishoda srednjeg strucnog
obrazovanja, tehnickih profila.

Prema poslednjim statistickim podacima stopa nezaposlenosti mladih u Srbiji je preko 40%. Prose¢na
mlada nezaposlena osoba u Srbiji ima izmedu 15 i 25 godina, srednjeg je obrazovanja i 2 godine traiZi
posao. Istovremeno poslodavci u istrazivanjima redovno isticu nezadovoljstvo obrazovnim programima i
sa njima povezane neodgovarajuée kvalifikacije mladih ljudi, kao i nedostatak prakti¢nih znanja i radnog
iskustva mladih. Sistem srednjeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji ne odgovara potrebama trzista rada, ali sa
druge strane ni afinitetima ucenika." Cesti su nalazi istraZivanja da pojedini poslodavci imaju stalno
otvorene konkurse za zaposljavanje, ali da ne mogu pronaci adekvatne kandidate. Saradnja skola i
privrede je nedovoljno razvijena.

Uzimajuéi u obzir identifikovane probleme, kao specifi¢ni cilj projekta postavljeno je uspostavljanje
kontinuiranog institucionalnog dijaloga izmedu predstavnika privrede, obrazovanja i drugih relevantnih
lokalnih aktera u Kragujevcu, kako bi se doprinelo efektivnijem uskladivanju kompetencija i znanja
ucenika srednjih tehnickih skola sa zahtevima savremenog trZista rada.

Predmetno istrazivanje jedna je od aktivnosti predvidenih projektom, planiranih i realizovanih sa ciljem
identifikovanja mogucnosti za unapredenje sticanja prakti¢nih znanja i vestina ucenika srednjih struc¢nih
Skola, tehnickih profila. Rezultati istrazivanja posluziée visestruko, i to:

e Identifikovanju polja znacajnih za uspostavljanje sistemske saradnje i institucionalnog dijaloga
izmedu srednjih tehnickih Skola, privrede i drugih znacajnih lokalnih aktera u Kragujevcu.

e Politehnickoj skoli, Ciji ucenici, nastavnici i preduzedéa, sa kojima saraduju, su ucestvovali u
istrazivanju, za unapredenje kvaliteta prakticne nastave i uceni¢ke prakse i zagovaranje
sistemskih izmena u obrazovnim programima na nacionalnom nivou;

e Ostalim srednjim Skolama u procesu reformi i unapredenja kvaliteta ishoda obrazovanja
ucenika, | njihovog uskladivanja sa potrebama privrede.

Istrazivanje je sproveo Razvojni biznis centar Kragujevac, uz supervizorsku i konsultantsku podrsku RM
razvojnog konsaltinga iz Kragujevca. Eksperti i saradnici Razvojnog biznis centra Kragujevac, Nemanja
Jovici¢, Marija Stojadinovié, Zorica Mitrovic i Danijela Dimitrijevi¢, sproveli su terensko istrazivanje, desk
analizu, obradu prikupljenih podataka i pripremili izvestaj, uz superviziju ekspertkinje Radmile Mikovic, iz

! Bro3ura "’Kompetentni mladi, bogatija drustva”’, autor Jelena Markovi¢, Razvojni biznis centar Kragujevac, 2015

Page 3

Projekat “Prave veStine po meri poslodavaca”’

Razvojni biznis centar Kragujevac uz podrsku Solidar Suisse/Swiss Labor Assistance SLA



Izvestaj o istrazivanju efektivnosti praki¢ne nastave i ucenicke prakse u srednjim stru¢nim skolama

RM razvojnog konsaltinga, koja je razvila metodologiju istraZivanja i pruzala konsultantsku podrsku u
obradi i analizi podataka dobijenih istraZivanjem. Znacajan preduslov za sprovodenje istraZivanja bilo je
partnerstvo sa Politehnickom Skolom Kragujevac, koja je otvoreno podrzala istraZivanje, prepoznajuci
njegov znacaj i stavila svoje resurse na raspolaganje, te pomogla u uspostavljanju kontakta sa
poslodavcima. Jo$ jedan vaZan saradnik jeste Grad Kragujevac, koji je, kao partner na projektu,
omogucio konsultacije sa Lokalnim savetom za zaposljavanje i Privrednim savetom Grada, u procesu
uobli¢avanja preporuka istrazivanja i na taj nacin doprineo uspesnoj realizaciji istrazivanja i finalizaciji
izvestaja.

Zahvaljujemo se svim saradnicima, partnerima, predstavnicima Lokalnog saveta za zaposljavanje i
Privrednog saveta, a posebno predstavnicima preduzeéa, koja su uclestovala u istrazivanju,
intervjuisanim nastavnicima, bivsim i sadasnjim ucdenicima, koji su izdvojili svoje vreme i posvetili ga
ovom istraZivanju.
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OPIS METODOLOSKOG OKVIRA ISTRAZIVANJA
Cilj istraZivanja

Cilj istrazivanja je identifikovati u kojoj meri postojeéi nacini prakti¢ne nastave i ucenicke prakse srednjih
tehnickih skola, osposobljavaju zaista ucenike za rad u privredi, odnosno odgovaraju realnim potrebama
poslodavaca; Mapirati polja u kojima je potrebno unaprediti i/ili uskladiti prakticnu nastavu i programe
ucenicke prakse sa potrebama u privredi; Uspostaviti osnove za kontinuiranu komunikaciju izmedu $kola
i poslodavaca radi unapredivanja kvaliteta prakticne nastave i ucenicke prakse, sto dalje vodi ka boljoj
uskladenosti znanja i vesStina maturanata srednjih tehnickih Skola sa potrebama poslodavaca.

Fokus istrazivanja stavljen je na praktiénu nastavu i uceni¢ku praksu u oblasti metalo-preradjivacke
struke a koja se sprovodi u raznim kompanijama koje imaju potrebe za ovim kadrovima. Ovaj struka je
odabrana za potrebe istrazivanja, jer je za grad Kragujevac metalo-preradivacki sektor znacajan, kao
sektor, koji raste i razvija se i ima veliki potencijal za zapoSljavanje novih radnika.

Ciljna grupa istrazivanja

IstraZzivanjem su obuhvacene: a) kompanije koje posluju u oblasti metalo-preradjivacke industrije i
organizuju ucenicku praksu za ucenike Politehnic¢ke Skole; b) kompanije koje posluju u oblasti metalo-
prerardivacke industrije, ne organizuju ucenicku praksu, ali zaposljavaju maturante Politehnicke skole i
planiraju u perspektivi da organizuju ucenicku praksu; c) u¢enike Politehnicke Skole, obrazovanih profila,
koji pripadaju podrucju rada "Masinstvo i obrada metala”; d) bivse ucenike Politehnicke skole, koji su
zavrsili jedan od smerova iz podrucja rada “"Masinstvo i obrada metala; e) kadar politehnic¢ke Skole
(nastavnici prakticne nastave).

Mesto istrazivanja
Teritorija grada Kragujevca
Uzorak istrazivanja

Korisceni ciljani uzorak je obuhvatio sledece grupe i broj ispitanika:

a. 6 kompanija koje posluju u oblasti metalo-preradivacke industrije ii organizuju ucenic¢ku praksu
za ucenike Politehnicke skole;

b. 7 kompanija koje posluju u oblasti metalo-preradivacke industrije, ne organizuju ucenicku
praksu, ali zaposljavaju maturante politehnicke Skole i planiraju u perspektivi da organizuju
ucenicku praksu;

c. 6 ucenika Politehni¢ke Skole, obrazovnih profila, koji pripadaju podruéju rada ’Masinstvo i
obrada metala” ;

d. 7 bivsih ucenika Politehnicke, koji rade u metalo-preradivackom sektoru, tj u struci;
e. 3 nastavnika prakti¢ne nastave;
Ukupno je ucestvovao 31 ispitanik (u dva preduzeda u intervjuima je ucestvovalo po dvoje ispitanika).
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Metode istraZivanja
e Desk analiza

Desk analiza je podrazumevala pregled i analizu zakonskog, institucionalnog i strateskog okvira, koji
reguliSu program srednjeg stru¢nog obrazovanja, posebno u delu prakti¢ne nastave i uéenicke prakse u
preduzeéima.

Kljuéna dokumenta koja su analizirana:

1. Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja
2. Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju

3. Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020

4. Strategija karijernog vodenja i savetovanja

5. Godisnji planovi rada Politehnicke skole Kragujevac za Skolsku 2014/2015. godinu i Skolsku
2015/2016.

6. Skolski razvojni plan Politehni¢ke $kole — akcioni planovi za $kolsku 2014/2015. godinu i 2015/2016.
7. Ugovor o saradniji Skole i preduzeca u kojima se odvija ucenicka praksa
Klju¢na pitanja koja su analizirana:

1. Kakav okvir za unapredenje kvaliteta prakti¢ne nastave i ucenicke prakse daju relevantni zakoni?

2. Koji su strateski pravci razvoja srednjeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji i kako se Strategijom
sagledava mesto i uloga prakti¢ne nastave i uenicke prakse?

3. Kako se sticanje prakticnih znanja i saradnja sa privredom predvida godisnjim planom rada
Politehnicke Skole?

4. Sta predvida ugovor o saradnji $kole i preduzeéa?

e Dubinski intervjui

Istrazivanje je bilo bazirano na polustrukturisanim dubinskim intervjuima. Ovaj metod je izabran, jer se
smatra najadekvatnijim za dobijanje dubljih saznanja o fenomenu koji se istrazuje.

Intervjui su trajali u proseku oko 60 minuta.
Koris¢en je polustruktuisani upitnik sa pitanjima koja su ispitivala tri oblasti:

| Prakti¢nu nastavu i to sledece aspekte:

v Proces i zadatke aktera tokom izvodenja procesa prakti¢ne nastave
v’ Jake i slabe strane prakti¢ne nastave

v’ Uticaj prakti¢ne nastave na pripremljenost uéenika za praksu

v

Polja za unapredenje prakti¢ne nastave
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Il Uéenicku praksu i to sledeée aspekte:

v" Proces i zadatke aktera tokom izvodenja procesa ucenicke prakse
v' Jake i slabe strane uéenicke prakse

v’ Uticaj uéenicke prakse na pripremljenost uéenika za rad i posao
v' Polja za unapredenje ulenicke prakse

Il Odnose i saradnju medu kljuénim akterima vezanim za procese ($kola, kolege i Sefovi kompanije,
ucenik) i to sledece aspekte:

v Sliku i ocenu sadadnjeg stanja i
v’ Polja za unapredenje saradnje

Za svaku grupu ispitanika kreiran je format upitnika, koji je sluzio kao osnova za vodenje intervjua. Isti
set pitanja postavljan je preduze¢ima kod kojih ucenici idu na praksu, sadasnjim i bivSim ucenicima i
nastavnicima. Za potrebe intervjuisanja preduzeca, koja joS uvek ne sprovode praksu, kreiran je poseban
set pitanja, kako bi se prikupili njihovi stavovi i misljenja iz ugla onih koji zapoSsljavaju ispitivane profile i
Zele da organizuju praksu u perspektivi. Njihovi odgovori znacajno su doprineli: a) formiranju celovite
slike stanja srednjeg stru¢nog obrazovanja u odnosu na potrebe privrede, posebno u delu sagledavanja:
strukture jaza izmedu ishoda obrazovanja i zahteva trZiSta, potreba poslodavaca; b) kreiranju
odgovarajucih preporuka za unapredenje obrazovanja, posebno prakti¢ne nastave i prakse ucenika, sa
ciliem adekvatnijeg uskladivanja sa zahtevima privrede.

Svi upitnici dostupni su u aneksu izvestaja.
e Vremenski okvir istrazivanja
Avgust — oktobar 2015. godine
e Uloga saradnika u istrazZivanju

Eksperti/kinje i saradnici/ce Razvojnog biznis centra Kragujevac, Nemanja Jovici¢, Marija Stojadinovic,
Zorica Mitrovic¢ | Danijela Dimitrijevi¢, sproveli su terensko istrazivanje, desk analizu, obradu prikupljenih
podataka i pripremili izvestaj o nalazima istraZivanja.

Ekspertkinja RM razvojnog konsaltinga, Radmila Mikovi¢ razvila je metodologiju istrazivanja, pripremila
istrazivae za realizaciju terenskog istraZivanja, primenom metode dubinskog intervjua i pruzala
konsultantsku podrsku saradnicima Razvojnog biznis centra Kragujevac u obradi | analizi prikupljenih
podataka, odnosno pripremi izvestaja o nalazima.

Lokalni savet za zaposljavanje, Privredni savet Grada Kragujevca i Strucno vedée prakticne nastave
Politehnicke Skole Kragujevac ucestvovali su u konsultacijama na odrZanim okruglim stolovima,
posvecéenim diskusiji rezultata i finalizaciji zaklju¢aka i preporuka istrazivanja.
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NALAZ| DESK ANALIZE

Sistem srednjeg stru¢nog obrazovanja u Republici Srbiji organizovan u trogodiSnjem i Cetvorogodi$njem
trajanju. Nastavu u srednjem struénom obrazovanju Cine teorijska nastava - A opSteobrazovni predmeti;
teorijska nastava - B1 strucni predmeti i praktiéna nastava i profesionalna praksa - B2. Odnos
opsteobrazovnih i stru¢nih predmeta je zakonom propisan i iznosi najmanje 35% (45%) opsteg u odnosu
na 65% (55%) strucnog obrazovanja. Desk analiza ovog istrazivanja podrazumevala je pregled i analizu
zakonskog, institucionalnog i stratesSkog okvira, koji reguliSu program srednjeg stru¢nog obrazovanja,
posebno u delu prakticne nastave i profesionalne, odnosno ucenicke prakse u preduzeéima.

v Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja

Ovim zakonom ureduju se osnove sistema predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja i vaspitanja, i
to: principi, ciljevi i standardi obrazovanja i vaspitanja, nacin i uslovi za obavljanje delatnosti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog i srednjeg obrazovanja i vaspitanja, vrste programa
obrazovanja i vaspitanja, osnivanje, organizacija, finansiranje i nadzor nad radom ustanova obrazovanja i
vaspitanja (u daljem tekstu: ustanova), kao i druga pitanja od znacaja za obrazovanije i vaspitanje.

Dakle, ovaj zakon ne definiSe okvir za unapredenje prakti¢ne nastave i uceni¢ke prakse u srednjem
stru¢nim obrazovanju, vec to Cini Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju.

v Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju

Zakonom o srednjem obrazovanju i vaspitanju definiSu se Ciljevi i opsti ishodi srednjeg obrazovanja i
vaspitanja (clan 2):

e razvoj klju¢nih kompetencija neophodnih za dalje obrazovanje i aktivnu ulogu gradanina za Zivot
u savremenom drustvu;

e razvoj stru¢nih kompetencija neophodnih za uspesno zaposljavanje;

e osposobljavanje za samostalno donosenje odluka o izboru zanimanja i daljeg obrazovanja;

e svest o0 vaZnosti zdravlja i bezbednosti, ukljucujuci i bezbednost i zdravlje na radu;

e osposobljavanje za reSavanje problema, komunikaciju i timski rad;

e postovanje rasne, nacionalne, kulturne, jezicke, verske, rodne, polne i uzrasne ravnopravnosti,
tolerancije i uvazavanja razli¢itosti;

e razvoj motivacije za ucenje, osposobljavanje za samostalno ucenje, samoinicijative, sposobnost
samovrednovanja i izrazavanja sopstvenog misljenja.

Srednje obrazovanje i vaspitanje mora da obezbedi uslove da ucenici i odrasli postignu opste ishode
obrazovanja i vaspitanja u skladu sa Zakonom.

Nastavni plan i program donosi Ministarstvo prosvete, nauke i tehnologije u skladu sa utvrdenim
principima, ciljevima i standardima postignuca, odnosno standardima kvalifikacije. Nastavni plan i
program sadrzi i module, gde modul predstavlja skup teorijskih i prakti¢nih programskih sadrzaja i oblika
rada funkcionalno i tematski povezanih u okviru jednog ili vise predmeta (¢lan 6).
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Prema odredbama ovog zakona (¢lan 9) Skola donosi Razvojni plan. Ovaj dokument pored ostalog
definiSe plan saradnje sa drugim Skolama, privrednim drustvima i drugim organima i organizacijama od
znacaja za rad skole (¢lan 9, stav 14).

Skolski program priprema i donosi $kola, na osnovu Nastavnog plana i programa, a uzimajudi u obzir
razvojni plan $kole. Skolski program predstavlja osnovu na kojoj svaki nastavnik i struéni saradnik planira,
programira i realizuje svoj rad. Skolskim programom blize se odreduje nacin na koji $kola obrazuje i
vaspitava ucenike radi sticanja znanja, vestina i stavova neophodnih za dalje obrazovanje i zaposljavanje,
uspostavlja organizacionu strukturu zasnovanu na timskom radu i odgovornosti svakog zaposlenog za
ostvarivanje utvrdenih ciljeva, kao i povezivanje sa reprezentativnim sindikatima i udruZenjima
poslodavaca i preuzimanje svog dela odgovornosti za razvoj drustvene sredine. Skolski program
obuhvata sve sadrzaje, procese i aktivnosti usmerene na ostvarivanje principa, ciljeva i standarda
postignuda, i zadovoljenje opstih i specifiénih obrazovnih interesa i potreba ucenika, roditelja, odnosno
staratelja i lokalne samouprave, a u skladu sa optimalnim moguénostima $kole. Skolski program se
donosi na osnovu nastavnog plana i programa, odnosno programa odredenih oblika struénog
obrazovanja, a uzimajuéi u obzir razvojni plan $kole. Skola, u skladu sa Zakonom, donosi $kolski program,
po pravilu, na Cetiri godine i objavljuje ga najkasnije dva meseca pre pocetka Skolske godine u kojoj ¢ée
poceti njegova primena. Pojedini delovi skolskog programa inoviraju se i nadograduju u toku njegovog
ostvarivanja (¢lan 10).

Prakti¢nu nastavu i profesionalnu praksu $kola moze da ostvaruje u saradnji sa privrednim drustvom,
ustanovom, drugom organizacijom ili drugim pravnim licem. Nacin sprovodenja prakticne nastave i
druga pitanja vezana za ostvarivanje prakticne nastave ureduje ministar. Vreme, nacin i uslovi za
ostvarivanje prakti¢ne nastave i profesionalne prakse utvrduju se ugovorom (¢lan 30).

Nekoliko kljuénih momenata iz navedenog zakona pruza dobar osnov za razvoj i unapredivanje sistema
prakti¢ne nastave i u¢enicke prakse u srednjim stru¢nim skolama:

» Ciljevi i opsti ishodi obrazovanja, i to: 1) razvoj stru¢nih kompetencija neophodnih za uspesno
zaposljavanje i 2) osposobljavanje za reSavanje problema, komunikaciju i timski rad

Upravo u vezi sa ova dva cilja i opsta ishoda obrazovanja bilo je najvise sugestija i preporuka
ispitanika, a pre svih, samih poslodavaca. Vide¢emo kasnije iz nalaza dubinskih intervjua, koje su
konkretne preporuke ispitanici dali za razvoj stru¢nih kompetencija neophodnih za uspesno
zaposljavanje. U vezi sa ciljem i opStim ishodom razvoja tzv. mekih vestina, svi poslodavci
obuhvaceni istraZzivanjem imali su primedbe i upravo u svojim odgovorima posebno naglasili potrebu
razvoj ovih vestina, kako bi se mladi adekvatno prilagodili svetu rada i preduzeéu, kao sistemu, sa
svojim pravilima i na¢inom organizacije.

» Modularna nastava, koja se predvida Nastavnim planom i programom, u kome se modul definise
kao skup teorijskih i prakticnih programskih sadrZaja i oblika rada, funkcionalno i tematski
povezanih u okviru jednog ili viSe predmeta.

Ovaj cilj i opsti ishod veoma je znacajan, jer omoguéava Skoli kombinovanje razli¢tih sadrzaja i oblika
rada, a u skladu sa realnim potrebama okruZenja u kome skole funkcionise.
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» Prakti¢na nastava i profesionalna praksa, koje posebno pominje ¢lan 30, za koje se ostavlja
mogucénost skoli da se ostvaruju u saradnji sa privrednim drustvom.

Istrazivanje je nedvosmisleno potvrdilo napore Politehnicke Skole da segment prakticne nastave i
profesionalne prakse sve viSe izmesta iz prostorija Skole u prostore i proizvodne pogone preduzeca. Broj
preduzeca sa kojima Politehnicka Skola uspostavlja saradnju povecava se iz godine u godinu.

v Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020

Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine (2012) predvida bolje i efikasnije planiranje
strukture sistema srednjeg struc¢nog i visokog obrazovanja u skladu sa potrebama trzista rada. Funkcije
srednjeg strucnog obrazovanja su: sticanje inicijalnog i kontinuiranog struénog obrazovanja; sticanje
potrebnih znanja za nastavak Skolovanja; sticanje kvalifikacija (odnosno relevantnih strucnih
kompetencija) koje su prepoznatljive i potrebne za ukljucivanje u svet rada i omogucuju zaposljavanje
odnosno samostalno zapocinjanje posla; osposobljavanje pojedinca za proces celozivotnog ucenja;
razvoj kreativnosti, inovativnosti i preduzimljivosti pojedinca. Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji
istice: neophodnost razvoja sistema akreditacije i sertifikacije poslodavaca kod kojih se realizuje
prakticna nastava; donosenje zakonske i podzakonske regulative za finansijsku stimulaciju poslodavaca u
Cijim se privrednim drustvima realizuje prakticna nastava; ukljuivanje bar 10% poslodavaca u rad
sektorskih veca, ispitnih komisija i u realizaciju prakti¢ne nastave.

Sprovedeno istrazivanje nedvosmisleno je potvrdilo neophodnost uspostavljanja sistema akreditacije i
sertifikacije poslodavaca, kod kojih se obavlja prakticna nastava i ucenicka praksa. Preovladujuce
misljenje ispitanih poslodavaca je potreba za uspostavljanjem odredenog i jasnog okvira u kome se
odvija praksa u preduzedu, Sto zapravo podrazumeva uspostavljanje sistema sertifikacije i akreditacije —
ko, kako i pod kojim uslovima moZe realizovati prakticnu nastavu i praksu u svojoj privrednoj
organizaciji.

Interesantno je da potreba za finansijskom stimulacijom poslodavaca uklju¢enih u izvodenje prakti¢ne
nastave i prakse nije pomenuta ni od jednog ispitanika u istraZzivanju, ali iskustva iz drugih projekata i
razgovora sa poslodavcima, potvrduju da mnogim poslodavcima predstavlja znacajan izazov
angaZzovanje dodatnog vremena i postojecih ljudskih u drugih resursa, a u cilju realizacije prakti¢ne
nastave i prakse ucenika, te da bi odredeni vidovi finansijske stimulacije ili olakSica bili znacajan
motiviSuci faktor ukljucivanja u obrazovne procese u zajednici.

U skladu sa strateskim ciljevima, prioritetne aktivnosti definisane u Akcionom planu za realizaciju
Strategije razvoja obrazovanja do 2020 godine su:

e Standardizacija ispita za sticanje kvalifikacije

e Uvodenje majstorskog obrazovanja

e Unapredivanje sistema usavrsavanja nastavnika u SSOV

e Razvoj programa obrazovanja na osnovu standarda kvalifikacija

e Fleksibilna organizacija nastave

e Uskladivanje mreZe strucnih Skola i ponude obrazovnih programa (profila) sa potrebama
e privrede

e Smanjenje stope ranog napustanja obrazovanja
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e Ukljucivanje poslodavaca u proces programiranja, razvoja i realizacije SSOV
e Uspostavljanje sistema praéenja i vrednovanja stru¢nog obrazovanja
e Definisanje jasne podele odgovornosti, uloga i zadataka svih nosilaca upravljanja u SSO

Ukljucivanje poslodavaca u proces programiranja i razvoja srednjeg stru¢nog obrazovanja, a posebno
programa vezanih za praktiénu nastavu i praksu jedini je siguran nacdin da se harmonizuju ishodi
obrazovanja i zahtevi trZiSta rada, $to je i nalaz ovog istraZzivanja. Intervjui sa poslodavcima pokazali su
da su oni dominantno neinformisani o programima prakti¢ne nastave i onome Sto prethodi dolasku
ucenika u njihov proizvodni pogon, te da nisu uklju¢eni u konsultacije oko pripreme programa.

v Strategija karijernog vodenja

Strategija karijernog vodenja istiCe znacaj vece orijentacije obrazovanja na poslove koje treba da
obavljaju ucenici i studenti kada se zaposle. To direktno uti¢e na razvoj obrazovanja zasnovanog na
ishodima ucenja kao osnovnoj komponenti vrednovanja na trzistu rada i u privredi. U okviru takvog
shvatanja karijere i sam proces karijernog vodenja i savetovanja predstavlja: sistemsku inovaciju — jer se
kroz ovaj proces Skola priblizava socijalnim partnerima i okreée obrazovanju zasnovanom na ishodima;
institucionalnu inovaciju — jer bitho moze da utie na organizaciju i polozaj obrazovne ustanove u
lokalnoj sredini, ali i da promeni nacin upravljanja obrazovnom institucijom, i to kroz nove oblike rada i
finansiranja; kurikularnu inovaciju — uvodenjem kroz odredene predmetne sadrzaje ili uvodenje samog
predmeta koji se odnosi na karijerno vodenje; individualnu inovaciju — kao inovacija jednog ili grupe
nastavnika u srednjoj stru¢noj skoli i karijernog vodenja i savetovanja jednog broja ucenika.

v"  Godidnji planovi rada Politehni¢ke $kole Kragujevac za $kolsku 2014/2015. godinu i $kolsku
2015/2016. godinu®

Sastavni deo Godisnjih planova rada Politehni¢ke skole Kragujevac za Skolsku 2014/2015 i 2015/2016.
¢ini Akcioni plan stru¢nog veca prakti¢ne nastave masinske i saobracajne struke.

Ovim akcionim planom su detaljno predstavljene aktvnosti/teme, vreme realizacije, nacin realizacije, kao
i nosioci realizacije prakti¢ne nastave.

Sve najvaznije aktivnosti i teme koje se ticu organizovanja i sprovodenja prakti¢ne nastave su sadrzane u
ovom akcionom planu. Neke od aktivnosti/tema su:

e Analiza opremljenosti kabineta i radionica za tekuéu godinu

Uvodenije sistema kvaliteta

Nabavka materijala,osnovnih sredstava i alata za Skolsku radionicu

Organizacija realizacije prakticne nastave u privrednim organizacijama

Usaglasavanije i realizacija sadrZaja nastavnih planova i programa za nove obrazovne profile
e |zrada novih nastavnih planova

2 http://www.politehnickakg.kg.edu.rs/index.php/meni-preuzimanje-dokumenata/category/4-download-slolska-
dokumentacija
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e Analiza nivoa znanja ste€enih u prethodnim razredima

e Analiza realizacije ¢asova prakti¢ne nastave

Samovrednovanje: vrednovanje klju¢nih oblasti

Analiza rasporeda ucenika u privrednim organizacijama

Pracenje odvijanja prakti¢ne nastave u skolskim radionicama

Analiza realizacije prakti¢ne nastave u privrednim organizacijama i predlozi za njeno poboljsanje

Ono sto se uocava uporednom analizom dva godiSnja plana rada u delu koji se odnosi na akcioni plan
struénog veca prakti¢ne nastave, jeste novina u akcionom planu za 2015/2016: Saradnja sa socijalnim
partnerima tokom d¢itave godine i Organizacija diskusije-okruglog stola sa socijalnim partnerima u
decembru 2015.

U izvestaju o realizaciji Godisnjeg plana za 2014/2015, dostupnom na web sajtu $kole, sadrzan je i
izvestaj o radu stru¢nog veca prakti¢ne nastave i masinske i saobracajne struke, u kome se daje pregled
realizovanih, odnosno nerealizovanih aktivnosti. Uvidom u ovaj izvestaj dobija se informacija da su sve
gore navedene analize i obavljene, ali nalazi i zaklju¢ci samih analiza nisu sadrZani u predmetnom
izvestaju.

U Godisnjem planu rada je poseban segment posveéen izvodenju ucenicke prakse u privrednim
organizacijama, gde je navedeno da Politehnicka Skola odredeni deo prakticne nastave za pojedina
zanimanja u trogodisnjem i ¢etvorogodisnjem trajanju izvodi u privrednim organizacijama. Za tu svrhu se
potpisuje se ugovor izmedu Skole i privredne organizacije.

U ovom delu je predstavljeno koji obrazovni profili pohadaju ucenicku praksu u kojim preduzec¢ima. U
planu, koji je bio dostupan za analizu (za $kolsku 2014/2015) slededi profili iz podrucja rada "’Masinstvo i
obrada metala’” imaju uéenicku praksu u preduzec¢ima:

e Masinski tehnic¢ar za motorna vozila
e Automehanicari
e Operater masinske obrade

Uvidom u izvestaj o realizaciji godiSnjeg plana Skole, dobija se informacija da su aktivnosti vezane ovaj
segment realizovane u skladu sa planom.

Ono 3to je kasnije dobijeno u samom istrazivanju, a ne navodi se u GodiSnjem planu i programu 3kole
jeste da i pojedini ucenici ¢etvorogodisnjih zanimanja metalo-preradivacke struke (prevashodno oni sa
najboljim postignuc¢ima u skoli) dobijaju Sansu da provedu odredeni broj sati u preduzeéima, na praksi, u
okviru tzv. blok nastave, u zavrsnoj, IV godini Skolovanja. To su:

e Masinski tehnicar za kompjutersko konstruisanje i
e Tehnicar za kompjutersko upravljanje.

Ovakva praksa Politehnicke Skole dobar je primer fleksibilnosti i iskoraka u pravcu tesnje saradnje sa
socijalnim partnerima, a u cilju ostvarivanja ciljeva i opstih ishoda obrazovanja, predvidenih Zakonom.
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U okviru programa unapredenja obrazovno-vaspitnog rada je navedeno da je plan da realizaciju
prakticCne nastave u Sto veéem broju casova vratimo u Skolske radionice da je unapredimo i
osavremenimo. U saradnji sa socijalnim partnerima potrebno je usavrsiti i prakticnu nastavu u
preduzec¢ima. Nosioci aktivnosti ¢e biti organizator prakti¢ne nastave i stru¢no veée nastavnika prakti¢ne
nastave u saradnji sa direktorom.

Godisnji planovi takode sadrze u sebi i GodisSnji plan rada Direktora i GodiSnji plan rada organizatora
prakti¢ne nastave.

Godisnji_plan rada direktora, kao jednu od aktivnosti predvida saradnju sa drustvenom sredinom i
promociju Skolu. Kao akteri saradnje navode se: relevantno Ministarstvo, Skolska uprava, osnovne i
srednje Skole, namenska industrija, Automobliski klaster, IKT Klaster, Privredna komora, Lokalna
samouprava i drugi.

U izvestaju o radu Direktora Skole za Skolsku 2014-2015.godinu navodi se da je “’saradnja sa drustvenom
sredinom i promocija Skole bila prioritetna aktivhost u prethodnom periodu”. Isti¢e se da je dobra
saradnja sa Privrednom komorom i socijalnim partnerima rezultirala organizacijom okruglog stola
"Pravci planiranja obrazovanja kadrova za potrebe privrede grada i regiona”. Takode pohvaljuje se
saradnja sa pojedinim kompanijama, koje su pokazale drustvenu odgovornost ili kroz donacije skoli u
vidu opreme i masina (Unior components, SBB) ili kroz saradnju u upoznavanju ucenika sa proizvodnim
procesima, dalju edukaciju uc¢enika skole ili zaposljavanje (Gorenje, Alfa technics i Milanovi¢ InZenjering).
Kao primer dobre prakse, izdvaja se inicijativa preduzeca Gorenje, koje je posredovalo u uspostavljanju
saradnje Skole i Gorenje obrazovnog centra u Sloveniji. Prvi vidljivi i odlican rezultat te saradnje je izbor i
upucivanje 4 ucenika Politehnicke Skole na dalje Skolovanje u Sloveniju.

Godisnji_ plan rada organizatora prakti¢ne nastave dominantno daje pregled aktivnosti koordinacije i
organizacije nastavnika i aktivnosti prema ucenicima. Socijalni partneri ne pominju se eksplicitno.

v" Skolski razvojni plan — akcioni planovi za 2014/2015. i 2015/2016. godinu®

U okviru ovih akcionih planova, u delu koji se zove ""Rukovodenje i obezbedivanje kvaliteta”, definisan je
kao jedan od strateskih ciljeva "’Osavremenjivanje nastavnih planova i programa”. Kao specifi¢ni ciljevi
postavljeni su: Osavremenjivanje obrazovnih profila” i ’Prilagodavanje nastavnih planova i programa
potrebama trZista rada”. Kao jedna od aktivnosti navodi se "’Saradnja sa FIAT-om” u delu podizanja
kompetencija zaposlenih. Drugi privredni subjekti se ne pominju. Na osnovu izvesStaja o realizaciji
akcionog plana za 2014-2015. godinu, vidi se da je ova aktivnost delimi¢no realizovana, bez dodatnih
objasnjenja o tome $ta jeste, a Sta nije realizovano. Ista aktivnost planira se i za 2015-2016. Godinu, a
kao indikator navedene su ”odrzane obuke”.

® http://www.politehnickakg.kg.edu.rs/index.php/meni-preuzimanje-dokumenata/category/4-download-slolska-
dokumentacija
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v" Ugovor o ostvarivanju praktiéne nastave Politehnicke $kole

Ugovor reguliSe prava i obaveze Politehnicke skole i organizacije (preduzeda, ustanove, ili samostalnog
zanatlije) po pitanju izvodenja prakti¢ne nastave, prakse ili nekog drugog vida prakti¢nog rada.

Obaveze skole su definisane ¢lanom 2 Ugovora sastoje se iz sledeceg:

e Utvrdivanje rasporeda ucenika za celu skolsku godinu, po polugodistima, mesecima, nedeljama,
danima,

e Dostavljanje spiskova ucenika sa programom prakse
e (QOdredivanje predmetnih nastavnika koji ¢e pratiti rad ucenika za vreme prakti¢ne nastave,

e Obucavanje uéenika o osnovnim merama iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu i zastite od
pozara,

e Upoznavanje svih ucenika o njihovim pravima, obavezama i odgovornostima za vreme boravka u
organizaciji i izvodenja prakti¢ne nastave, kao i osiguravanje ucenika kod nekog osiguravajucéeg
drustva,

IstraZzivanje je pokazalo da $kola sa svoje strane sprovodi sve navedene elemente Ugovora. U isto vreme
odgovori ispitanih poslodavaca ukazuju na to da ucenici dolaze nedovoljno pripremljeni na praksu, u
delu bezbednosti i zdravlja na radu, te u delu obaveza i odgovornosti za vreme boravka u preduzecu. S
tim u vezi namede se zakljucak o potrebi unapredenja ovog segmenta rada sa ucenicima, koji prethodi
njihovom odlasku u preduzede.

Prava i obaveze organizacije su sadrzame u ¢lanu 4 Ugovora i sastoje se iz:
e Primanja ucenika radi izvodenja prakticne nastave,

e Omogudavanje izvSavanja postavljenih zadataka Godisnjim planom obrazovno vaspitnog rada i
planom izvodenja prakti¢ne nastave,

e Omogudavanja uéenicima da se upoznaju sa sistemom rada organizacije,

e (Odredivanja potrebnog broja radnika radi pradenja rada i pruzanja pomoci ucenicima za vreme
izvodenja prakti¢ne nastave — instruktora, mentora

e Omogudavanja nastavnicima Skole da vrse stru¢ni nadzor nad radom ucenika za vreme prakti¢ne
nastave

Istrazivanje je potvrdilo da se u preduzeéima obuhvacenim istraZivanjem navedene obaveze privredne
organizacije ispunjavaju. Ostaje otvoreno pitanje vremena i moguénosti, koje instruktori, mentori, imaju
na raspolaganju da posvete ucenicima, kao i njihove obucenosti i kapaciteta da na adekvatan nacin
realizuju program prakti¢ne obuke ucenika.
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Opsti zaklju¢ak koji se moZe doneti na osnovu analiziranih dokumenata je da postojeci zakonski i
strateski okvir potvrduju potrebu saradnje srednjih strucnih Skola i privrede, i daje moguénost skolama
za unapredenje predmetne oblasti istrazivanja na lokalnom nivou, u skladu sa svojim kapacitetima i
moguénostima. Ono $to je indikativno jeste pitanje realnih kapaciteta i resursa svih ukljucenih aktera u
zajednici da planirane procese sprovode u skladu sa definisanim ciljevima i vremenskom dinamikom kao
i da iste prate, procenjuju i dobijene nalaze integriSu u dalji rad i nove razvojne procese. Otuda je
potrebno na nacionalnom nivou dalje razraditi i unaprediti pravni okvir u delu sistemskog uredenja i
definisanja klju¢nih pitanja od znacaja za kvalitetnu realizaciju prakticne nastave, posebno u
preduzeé¢ima — od institucionalizacije saradnje sektora obrazovanja i privrede na nacionalnom nivou,
kroz sektorksa veéa, preko sertifikacije preduzeéa i mentora - instruktora, standardizacije procesa
(definisanja minimalnih standarda kvaliteta i sistema kontrole kvaliteta), razvoja i primene mehanizama
za pracenje i evaluaciju programa prakticnog ucenja, do uspostavljanja finansijskih mehanizama za
uspesnu realizaciju praktiénog ucenja u srednjim stru¢nim Skolama.
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NALAZI INTERVJUA
Statisticko-demografski pregled ispitanika

Pregled ispitanika po starosti
15 -30 31-40 41-55 56-/

45% 21% 13% 21%

Pregled ispitanika po polu

Pol Br. ispitanika

M 24

Stepen obrazovanja ispitanika/ca

| Magistar

W Zavrsen fakultet

W Zavrsena visa skola

B Zavrsena srednja skola -
IV stepen

W Zavrsena srednja skola - 11l
stepen

m Ucenik srednje skole - lI
razred
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| Prakticna nastava

Kao sto je vec¢ receno u opisu metodoloskog okvira, intervjuima su ispitivani sledeci aspekti prakti¢ne
nastave:

v" Proces i zadaci aktera

v" Jakei slabe strane prakti¢ne nastave

v" Uticaj prati¢ne nastave na pripremljenost u¢enika za praksu
v" Polja za unapredenje prakti¢ne nastave

U vezi sa samim procesom, istraZivanjem su ispitivani sledeéi elementi: a) program prakti¢ne nastave,
prateci okvir i dokumentacija; b) pracenje i ocenjivanje uspeha ucenika na prakti¢noj nastavi. Informacije
o procesu prakticne nastave najdetaljnije su dobijene od ispitanih nastavnika i ucenika. Intervjui sa
poslodavcima u segmentu prakti¢ne nastave nisu bili u toj meri informativni. Generalno se pokazalo da
su poslodavci neinformisani o sadrzaju i procesu prakti¢ne nastave.

Prema informacijama dobijenim od nastavnika prakti¢na nastava odvija se u Skolskim radionicama i
kabinetima, tokom | godine Skolovanja ucenika. Svi profili imaju prakti¢nu nastavu u | godini. Prakti¢na
nastava ih priprema za odlazak na radnu praksu u proizvodne pogone. Svi prolaze ruénu obradu metala
(struganje, glodanje, busenje) i stiCu teorijska znanja o masinama, alatima i proizvodnim procesima.
Nastavnici isti€u da u okviru prakti¢ne nastave postoji saradnja izmedu nastavnika stru¢nih predmeta i
nastavnika prakti¢ne nastave, a u cilju povezivanja teorije i prakse. Kroz vezbe tokom prakti¢ne nastave
ucenici se osposobljavaju da ovladaju vestinama potrebnim za rad. Tokom prakticne nastave ucenici
vode praktikume — dnevnike, koje nastavnici ocenjuju. Po nastavnom planu i programu, direktor i
organizator prakticne nastave prate kvalitet i proces prakticne nastave. Pored samoevaluacija, kako
ucenika tako i nastavnika, kvalitet prakticne nastave se ocenjuje i od strane direktora i organizatora
prakti¢ne nastave. Od 13 ispitanih poslodavaca, samo su 3 rekla da znaju Sta ucenici uce u skoli, dok
ostali ne znaju i kazu da nisu konsultovani, niti se ukljucuju u definisanje nastavnog plana i programa, niti
ih konsultuju oko prakti¢ne nastave u skoli.

Kada su u pitanju jake strane, ucenici, i bivsi i sadasnji, vecinski pozitivnho ocenjuju prakticnu nastavu i
smatraju da ih osposobljava za praksu i ulazak u firmu. Generalno pozitivho ocenjuju trud profesora.
Pojedini ucenici posebno naglasavaju vaznost prakticne nastave za radno osposobljavanje. Jedan ucenik
posebno izdvaja kao znacajnu ruénu obradu materijala, za koju kaZe da se ne moZe steci znanje bez
prakse, a da u firmi kasnije niko od zaposlenih neée da trosi vreme na to. Drugi u¢enik naglasava kao
pozitivho to Sto vecdina masina u Skoli radei na istim principima kao masine u firmi u kojoj sada radi.
Nastavnici su zadovoljni organizacijom prakti¢ne nastave, ocenjuju da je rad nastavnika kvalitetan i isticu
dobru saradnju sa nastavnicima stru¢nih predmeta. Takode kao pozitivno isticu dobru opremljenost
Skole masinama i ostalim nastavnim sredstvima, iako i tu vide prostor za stalna unapredenja.

Kada su u pitanju slabosti —ucenici su kao slabosti identifikovali nedovoljan rad na tehnickim crtezima
tokom prakti¢ne nastave u skoli, odsustvo izrade konkretnih predmeta na strugu, nedovoljnu obucenost
pojedinih nastavnika za rad na savremenim masinama, nedovoljan rad na masinama. Poslodavci
generalno posredno zakljuCuju o kvalitetu prakticne nastave, na osnovu procene znanja ucenika kada
dodu u kompaniju i saglasni su u oceni da ucenici dolaze sa minimalnim, teoretskim predznanjem.
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Poslodavci posebno istiCu da ucenicima nedostaju znanja iz oblasti tehnickog crtanja i tumacenja
tehnickih crteza, poznavanja materijala i alata, rukovanja masinama, a pre svega isticu nedostatak
dovoljno razvijenih tzv. mekih vestina (ponasanje u timu, komunikacija, disciplina, odnos prema
autoritetu, odnos prema pravilima). Na pitanje o slabostima prakti¢ne nastave nastavnici su prvenstveno
govorili u kontekstu polja za unapredenje.

Uticaj praticne nastave na primljenost ucenika za ucenicku praksu u preduzeé¢ima — navedene slabosti
nedvosmisleno ukazuju na to da su ucenici generalno nedovoljno pripremljeni za praksu. To je
preovladujuée midljenje poslodavaca u istraZivanju. Po re¢ima jednog od poslodavaca - ispitanika “’Skola
nije dovoljno pripremila ucenike za praksu i uopste za odnos prema poslu. Potrebno je da se nastavnici, a
narocito nastavnici prakticne nastave mnogo vise ukljuce u njihovu edukaciju i pripremu za odlazak na
praksu u pogon, takode bi predznanje daka trebalo da bude na viSsem nivou kada dodu u firmu.” Jos
jedan nalaz istrazivanja jeste zavisnost nivoa pripremljenosti uéenika od njihove motivacije, sa ¢im se
slazu svi ispitanici. Motivisaniji ucenici, generalno bolje koriste resurse i moguénosti, koje im pruza
skola.

Kada su u pitanju polja za unapredenje - generalno svi ispitanici saglasni su da je potrebno:

e Obezbediti viSe sati prakticne nastave

e ViSe raditi sa uenicima na tehnickim crtezima — uéenje tehni¢kog crtanja i ¢itanja, jer bez znanja
rada sa tehnickim crtezima ne moze se raditi na masini

e Osavremeniti nastavna sredstva, kako bi pratila napredne tehnologije. Pre svega ovde se misli na
moderne CNC masine, koje preduzeda koriste u svojoj proizvodniji.

Ostala identifikovana polja za unapredenje od strane ispitanika:

e Podsticati kompanije da obezbeduju donacije Skolama u vidu materijala od kojih ucenici mogu
izradivati konkretne predmete na masinama

e Razvijati i jacati tzv. meke, transverzalne vestine (dispciplina, poStovanje pravila, odnosi u timu,
komunikacija u timu) kroz nastavu u skoli; IstraZivanje pokazuje da poslodavci generalno traze
“timske igrace, dobre izvrSioce, marljive, motivisane, koji dele vrednosti firme.”

e Unaprediti znanje ucenika o procesima unutar preduzeca (nabavka, proizvodnja, distribucija,
isporuka, kontrola kvaliteta, vodenje dokumentacije) kako bi se $to bolje pripremili za praksu

e Unaprediti znanje ucenika u vezi sa odrZavanjem masinskih postrojenje i poznavanjem
materijala

e Unaprediti brzinu rukovanja masinskim postrojenjima kod ucenika

e Ukljuciti nastavnike stru¢nih predmeta u izvodenje prakti¢ne nastave u radionicama, kako bi se
nastavnici strucnih predmeta upoznali kroz praksu sa funkcionisanjem procesa koje predaju
teoretski

e Ukljuciti poslodavce u kreiranje programa prakticne nastave, na taj nacin sto ¢e se poslodavci
zajednicki kreirati materijale za ucenike, a na bazi zajednickih imenitelja vezanih za poslovanje,
procedure i procese unutar firmi
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e Podizati kapacitete nastavnika — usavrSavanje metodickih, didaktickih i pedagoskih vestina i
jacati kapacitete za upotrebu naprednih, kompjuterizovanih masina u prakti¢noj nastavi.

Ispitanici su se u intervjuima osvrnuli i na nastavu generalno i ukazali na odredena polja za unapredenje,
koje ovde navodimo:

e Obezbediti u¢enje Katja programa i u IV godini, jer je Katja osnovni program za masine u
firmama

e Unaprediti znanje ucenika iz matematike, tehni¢kog crtanja, merenja, poznavanja materijala i
alata

e Pozivati poslodavce kao gostujuce predavace u nastavi;

e Organizovati grupne posete ucenika kompanijama i proizvodnim pogonima

Il U€enicka praksa
U vezi sa ucenickom praksom ispitivanjem su obuhvaceni sledeci aspekti:

v" Proces i zadaci aktera

v' Jakei slabe strane uéenicke prakse

v' Uticaj uéenicke prakse na pripremljenost uéenika za rad i posao
v" Polja za unapredenje ucenicke prakse

U vezi sa samim procesom, ispitivani su sledeéi elementi: a) program prakse, prateéi okvir i
dokumentacija, b) komunikacija sa preduzecima, c) prakti¢an rad u preduzecu, d) pracenje i ocenjivanje
uspeha prakse i u€enika na praksi.

Ucenicka praksa organizuje se za u€enike zanatskih zanimanja, Ill stepena, i to u Il i Ill godini Skolovanja,
dva puta nedeljno, po 6h. U lll, zavrSnoj godini, pored prakse, ucenici imaju i blok nastavu u
preduzecima, u trajanju od 2 nedelje, po zavrietku Skolske godine. Praksa obi¢no traje po 6h dnevno, uz
napomenu da u pojedinim preduzecima (pr. auto servisi) ucenici koji to Zele i koji su motivisani mogu
ostati i duze. Primeceno je i nekoliko lepih primera preduzeda koja im obezbeduju i topli obrok u tom
slucaju. Nastavnim planom i programom, koji donosi Ministarstvo prosvete R. Srbije definiSe se sadrzaj
prakse. Po re¢ima nastavnika, $kola ima slobodu da 30% odstupi od propisanog nastavnog plana, sto i
¢ini kako bi ishode obrazovanja prilagodila potrebama poslodavaca. Za profile IV stepena Nastavni plan i
program ne propisuje praksu u preduzeéu, ve¢ samo blok nastavu po zavrSetku Skolske godine.
Istrazivanjem je medutim utvrdeno da je rukovodstvo Politehnicke Skole uspevalo do sada da organizuje
jednodnevne posete preduzeéima za ucenike cetvorogodisnjih profila, a da su najbolji ucenici imali i
priliku da provedu odredeni broj dana na praksi u pojedinim firmama. Pre odlaska na praksu, ucenici u
Skoli prolaze obuku iz zastite i bezbednosti na radu.

Kada je re¢ o nacinu izbora preduzeca u koja ¢e ucenici i¢i na praksu, dve su opcije — ili ucenici sami
pronalaze preduzeée u kome ¢ée obavljati praksu ili ih Skola rasporeduje. Desavalo se, po re¢ima ucenika,
da su neki ucenici ostajali u Skoli i tu obavljali praksu, jer niti su uspeli sami da pronadu firmu, niti je
uspela skola da ih rasporedi. Uspostavljanje saradnje sa preduzeé¢ima odvija se na sledeéi nacin: Skola
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upucuje zahtev preduzecu za prijem odredenog broja ucenika na praksu. Kada se preduzece saglasi u
vezi sa zahtevom, sklapa se Ugovor izmedu Skole i preduzeca (aneks ugovora u prilogu izvestaja), kojim
se reguliSu prava i obaveze dve strane u procesu. Preduzeée uz ugovor dobija spisak ucenika, koji ¢e kod
njih obavljati praksu. Po reCima ispitanika iz preduzeéa, drugih informacija o ucenicima, odnosno samoj
praksi i njenom sadrZaju ne dobijaju. Naknadnim proverama u skoli dobijena je informacija da se
preduzecu uz Ugovor dostavlja izvod iz Sluzbenog glasnika u kome je objavljen Nastavni plan i program.
U slucaju da preduzeée obezbeduje odredene beneficije za ucenike (npr. topli obrok, prevoz, sitnu
naknadu) potpisuje se i ugovor izmedu preduzeca i roditelja, po re¢ima jednog nastavnika.

Sam proces sprovodenja prakse razlikuje se od preduzeca do preduzeca, ali je zajednicko to da uglavhom
podrazumeva posmatranje i pracenje onoga Sto radi radnik na masini — majstor, Sto je potvrdeno od
strane svih ispitanika. U autoservisima u zavrsnoj godini ucenicima majstori daju da urade jednostavnije
operacije. U firmama, koje zaposljavaju operatere masinske obrade samo u izuzetnim slucajevima, kada
majstori imaju vremena, ucenicima prepustaju da isprobaju odredene operacije. Poslodavci generalno
naglasavaju visok stepen rizika po bezbednost ucenika i po bezbednost opreme, koja je uglavnom veoma
skupa i kompleksna, $to je razlog zbog koga ucenici najées¢e posmatraju proizvodni proces.

Od dokumentacija, koja prati ucenic¢ku praksu, ucenici na praksi popunjavaju Dnevnik prakse, koji sluzi za
evidenciju svega Sto ucenik na praksi radi. Ispitani ucenici u intervjuu saopstavaju da su imali dnevnik
prakse i da njega po pravilu proverava nastavnik prakti¢ne nastave, ali da ga oni sami nisu redovno i
iscrpno vodili.

Ispitivanjem je dalje ustanovljeno da sama preduzeda ne poseduju niti su u obavezi da formiraju i vode
odredenu dokumentaciju o ucenicima na praksi, odnosno o njihovima postignu¢ima.

Kada je u pitanju pracenje i ocenjivanje ucenika na praksi, klju¢ni akteri su: nastavnici prakti¢ne nastave;
majstori — radnici, od kojih neposredno uce na praksi i zaposleni u preduzecu, kojima je dodeljena uloga
koordinacije i rasporedivanja ucenika na praksi (pr. u autoservisu to je Sef servisa). Od ove kalendarske
godine, a zahvaljujuci projektu "Reforma srednjeg strucnog obrazovanja u Srbiji”’, koji sprovodi GIZ, a u
koji je bila ukljuc¢ena i Politehnicka Skola, 3 predstavnika preduzeda iz Kragujevca zavrsila su 15-odnevnu
obuku za mentore ucenicima na praksi. Time su prakti¢no u proces ucenicke prakse po prvi put uvedeni
kvalifikovani mentori, edukovani za rad sa srednjoskolcima. Po rec¢ima rukovodstva Politehnicke skole,
plan je da dalje prvi edukovani mentori horizontalno prenose svoje znanje predstavnicima drugih
preduzeca, sa kojima Skola saraduje. Jedan od intervjuisanih predstavnika poslodavaca, koji je bio
ukljuéen u program edukacije mentora, istice da su u okviru GIZ obuke mentora, ucesnici obuke razvili
odredena interna dokumenta za praéenje svakog ucenika. ”Ideja je da daci tokom dve godine, koliko
imaju radnu praksu, promene vise firmi, kako bi se upoznali sa svim tehnoloskim procesima, vezanim za
zanimanja za koja se Skoluju. Razvijena su dokumenta za dnevno pracenje, postojace nedeljna evaluacija,
i za sva znanja i veStine koja se traZe postojace opisna ocena mentora, na kraju e se sve to prezentovati
nastavniku prakticne nastave.” Za sada nastavnici prakticne nastave prate redovnost pohadanja prakse
od strane ucenika, tj. vode evidenciju prisustva i ocenjuju ucenike na osnovu usmenih zapaZanja i
opisnih utisaka, koja dobijaju od predstavnika preduzeca. Jedan od vaZnih nalaza istrazivanja je da jos
uvek ne postoje precizni aspekti uc¢enicke aktivnosti koji se ocenjuju na praksi. Koliko su vazni pracenje i
evaluacija ucenika od strane preduzeca i skole, odli¢no ilustruju reci jednog ispitanih poslodavaca:
“Selekciju kandidata za posao vrsimo na osnovu interviua, nemamo nikakve dodatne testove, ali
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gledamo rezultate iz skole i opise nastavnika prakticne nastave.” Evalucija u Skoli se, po recima
nastavnika, sprovodi na mese¢nom nivou, od strane struc¢nog veca, kroz procenu realizacije mesecnih
akcionih planova za svaki profil.

Kada su u pitanju jake strane sadasnjeg nacina sprovodenja prakse, svi ispitanici su saglasni u oceni da
praksa mnogo znaci ucenicima, jer ih osposobljava za samostalni rad i generalno je pozitivho ocenjuju.
Posebno znacajan nalaz, je njen neposredni pozitivni uticaj na poveéanje Sansi za zaposljavanje mladih.
Naime, kako izjavljuju poslodavci, nastavnici i bivsi u€enici, ucenici koji se istaknu na praksi svojim
sposobnostima, motivacijom, odgovornoséu, ¢esto zasnivaju radni odnos po isteku Skolovanja u firmi u
kojoj su i obavljali praksu. Evo reci jedanog od ispitanika: “Mi smo ove godine obavili intervjue sa 55
maturanata, nakon cega je njih 25 primljeno na probni rad, od ¢ega 19 i dalje radi, a 7 zavarivaca kod
kojih je prepoznat prirodni talenat je poslato na dodatnu obuku u Gosu.” Po reCima poslodavaca, praksa
omogucéava ucenicima da upoznaju najnovije masine i tehnoloske procese, koje ne bi mogli upoznati u
Skoli. Nastavnici isti¢u da se jacanjem privrede grada otvorio veéi prostor za razvoj prakse za ucenike.
Poslodavci, koji su upoznati sa projektom reforme srednjeg stru¢nog obrazovanja isticu da je plan za
edukaciju mentora dobra stvar i ocekuju da ée im ucesée u programu dugoroénodoneti kvalitetan kadar,
Sto se prepoznaje kao njihov centralni interes za saradnju sa Skolama.

Na pitanje o slabostima prakse, generalno svi ispitanici istiCu nedovoljan broj sati i dana ucenicke
prakse,. Nedovoljno posvecivanje paznje u¢enicima od strane majstoraisti¢u pojedini ucenici, uz ogradu
da su svesni da je to tesko, jer su radnici obi¢no zauzeti proizvodnim procesom. Nastavnici primecuju da
bi preduzeéa i mentori mogli da posvete veéu paznju ucenicima. Ova primedba je donekle konzistentna
sa Cinjenicom da Osim 3 mentora edukovana kroz GIZ projekat, u preduzec¢ima ne postoje obuceni
mentori, koji rade sa ucenicima. Nedovoljna kontrola i uklju¢enost samih nastavnika, primedba je i
poslodavaca i pojedinih ucenika kao i Cinjenica da praksa uglavnhom podrazumeva pre ucenicko
posmatranje nego rad, iz ve¢ pomenutih bezbednosnih razloga. Nekoliko poslodavaca je izjavilo da oni
nemaju uvid u to Sta ucenici treba da nauce tokom prakse. Poslodavci, koji jo$ ne organizuju praksu, ali
zaposljavaju radnike metalsko-preradivacke struke zakljuéuju o radnoj praksi posredno, na osnovu
rezultata u privredi. Indikativne su reci jednog od ispitanika: “Ono Sto mogu da kaZzem je rezultat u
privredi. Svi imaju problem da nadu radnike, a ima masa onih koji su nezaposleni.” Dalje isti ispitanik
govori: U suprotnom, verovatno c¢e neke firme da se udruZe i naprave privatnu srednju Skolu, koja ce biti
placena. Ja ako vidim da mogu da stipendiram ucenike, i ako se udruzi 10 firmi, mi moZemo da
napravimo srednju stru¢nu skolu. Onda ce ove drZavne Skole izgubiti utakmicu na trZistu. Drugo, mi ako
ovde ne budemo imali dobre kadrove, otici ¢emo u Rumuniju ili gde ih ve¢ ima.”

Uticaj ucenicke prakse na pripremljenost za rad i posao — generalni je zakljucak svih ispitanika da je
ucenicka praksa kljuéna za pripremu za rad. Bivsi ucenici isti¢u da im je praksa u preduzecu bila presudna
za prilagodavanje radnom okruZenju. SadasSnja praksa, kako se realizuje u ispitivanim preduzecima,
predstavlja korak napred i nesumnjivo doprinosi osamostaljivanju ucenika za rad. Istovremeno, postoji
dosta prostora za njeno unapredenje, kako bi ucenici stizali na posao pripremljeniji, kako na nivou
specifitnih znanja tako i na nivou odnosa prema radu, preduzeéu, autoritetima.
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Kada su u pitanju polja za unapredenje, generalno svi ispitanici su saglasni da je potrebno:

organizovati vise prakse u kompanijama, odnosno povecati broj dana prakse kao i da treba
omoguditi svim ucenicima da produ praksu, bez obzira na profil i stepen stru¢nog obrazovanja.
Ilustrativne su rei jednog ispitanika, iz redova poslodavaca: “Misljenja sam da treba da sledimo
primere razvijenih zemalja, i da kroz Skolovanje vedi akcenat stavljamo na sticanje tehnickih
znanja i vestina za odredeni profil, pre nego na opste obrazovanje. Prakticni deo bi trebalo biti
zastupljen sa preko 50%.”

Ostala identifikovana polja za unapredenje od strane ispitanika su:

Odrediti odgovarajuée zaposlene u preduzec¢ima i obuciti ih za ulogu mentora;
Posvetiti ve¢u paznju ucenicima od strane majstora-mentora;

Bolje pripremiti uenike za dolazak na praksu i u delu samog stru¢nog predznanja i u delu
ponasanja u organizaciji;

Potrebno je vise ukljuciti profesore u realizaciju prakse — osim kroz pracenje redovnosti dolazaka
ucenika, tako i kroz aktivno ucestvovanje u samom procesu prakti¢nog obucavanja ucenika u
kompaniji; povecati kontrolu od strane nastavnika; pojacati pracenje ucenika kada se sa prakse
vrate u nastavu.

Da bi se postigla veca uklju¢enost nastavnika, potrebno je kontinuirano raditi na jacanju njihovih
kapaciteta. Jedan od ispitanih poslodavaca isti¢e spremnost da nastavnicima organizuje studijske
posete saradnic¢kim firmama u inostranstvu.

Kompanijama od strane Skole obezbediti pisana uputstva i smernice o potrebnim ishodima
prakticne obuke za ucenike.

Poboljsati sistem evidencije i pra¢enja napretka uéenika na praksi.

Uspostaviti sistem stipendija ili dZeparca/nakande za ucenike na praksi. Kao mogudéi nacini
identifikuju se: obezbedenje sredstava od strane samih preduzeéa, Sto neka i planiraju, ili
obezbedenje sredstava od strane lokalne samouprave. Ovde se postavlja pitanje realnosti druge
predloZene opcije, s obzirom na tesku finansijsku situaciju i velike troskove, koje lokalna
samouprava ima.

Zanimljivo je istac¢i da jedan od poslodavaca u svom odgovoru na pitanje o jakim i slabim stranama radne
prakse isti¢e da oni kao poslodavci ne mogu uticati na program ucenicke prakse. Ovo je Cini se jedno od
vaznih mesta buduce intervencije, jer cilj ka kome treba iéi jeste participativno kreiranje programa
prakti¢ne nastave i uéenicke prakse, kroz kontinuirani dijalog i saradnju skole i preduzeca.
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Il Odnosi i saradnja medu klju¢nim akterima vezanim za ucenicku praksu i prakti¢nu nastavu

U vezi sa odnosima i saradnjom medu klju¢nim akterima, ispitivani su slededi aspekti: a) slika i ocena
sadasnjeg stanja i b) polja za unapredenje. Interesovala nas je najpre saradnja izmedu privrede i
obrazovanja, a zatim i saradnja izmedu svih drugih relevantnih aktera u procesu obrazovanja ucenika
(poslodavci, skola, ucenici, lokalne vlasti, nacionalne vlasti).

Slika i ocena sadasnjeg stanja

Analiza odgovora ispitanika pokazuje da je vazno posmatrati saradnju i odnose medu klju¢nim akterima
na dva nivoa: 1) na mikro nivou — neposredna, operativna saradnja, koja se odvija na relaciji preduzeée —
ucenik — Skola, u procesu realizacije ucenicke prakse i 2) na makro nivou — strateska saradnja izmedu
socijalnih partnera u prevazilazenju dugoroc¢no prisutnog jaza izmedu potreba trzista rada i produkata
obrazovanja.

Posmatrajuci mikro nivo, odnosno neposrednu, operativhu saradnju izmedu preduzeca, ucenika na
praksi i Skole, saznaje se da se najintenzivnija komunikacija odvija izmedu radnika u proizvodnji
zaduZenih za ucenike, samih ucenika i nastavnika prakti¢cne nastave. Ova komunikacija dominantno
podrazumeva edukaciju ucenika na praksi, praéenje evidencije prisustva, odnosno ocenu uspesnosti
ucenika na praksi. Nalazi o saradnji glavnih aktera na mikro nivou, nedvosmisleno potvrduju prethodno
iznete nalaze u vezi sa slabostima prakti¢ne nastave i ucenicke prakse, odnosno poljima za njihovo
unapredenije.

Konkretno u vezi sa saradnjom izmedu radnika u preduzecu i u€enika, ispitanici se slazu da Cesto radnici
nisu u mogucnosti da posvete vecu paznju ucenicima, jer ne mogu da prekidaju proizvodne procese,
¢ime se joS jednom potvrduje ono Sto je receno u poglavlju o slabostima ucenicke prakse. Saradnja
ucenika i nastavnika prevashodno se iscrpljuje u evidentiranju prisustva ucenika na praksi i oceni
njegove/njene uspesnosti. Kao $to je ve¢ navedeno u poglavlju preporuka za unapredenje ucenicke
prakse, pojedini poslodavci izneli su misljenje da bi intenzivnije i ceS¢e prisustvo nastavnika na praksi bilo
korisno. Ovakav stav poslodavaca moze ukazivati na nedovoljnu obucenost i spremnost poslodavaca za
izvodenje prakse, zbog ¢ega osecdaju potrebu za vecom podrskom skole, odnosno profesora.

Participativni pristup u kreiranju programa ucenicke prakse i prakticne nastave nedovoljno je razvijen.
Skola dostavlja preduzeéu uz ugovor o saradnji Nastavni plan i program, koji propisuje program uéenicke
prakse. Da to nije dovoljno, upucuju odgovori ispitanika iz privrede da oni uglavnhom po svom iskustvu
organizuju praksu ucenika i da, posebno oni sa manje iskustva u realizaciji u€enicke prakse, ¢esto nisu
sigurni Sta bi u€enici smeli, a $ta ne da rade tokom prakse u preduzecu. Ispitani poslodavci dominantno
nisu upoznati sa tim kako se odvija prakti¢na nastava u skoli, osim pojedinih ispitanika, koji su nekada
radili u Politehnickoj $koli, a sada rade u privredi, pa su sticajem okolnosti dobro informisani. Prakti¢na
nastava ostaje prvenstveni domen skole, u koji se poslodavci ne ukljucuju.

Na makro nivou, saradnja izmedu preduzeca i Politehnicke Skole je znac¢ajno razvijenija i kao takva moze
predstavljati primer dobre prakse za druge Skole. Ono $to je ustanovljeno kao praksa, kroz projekat GlZ-a
"’Reforma srednjeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji”’, jesu kvartalni sastanci — okrugli stolovi — sa socijalnim
partnerima. Teme sastanaka su: deficitarni profili na trZistu rada, potrebe privrede, kompetencije i
vestine, koje su potrebne preduzeéima. Ovaj vid saradnje najbolje ilustruju reci jednog od predstavnika
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poslodavaca: " Nas skola pred upis, svake Skolske godine konsultuje Sta su potrebe kompanije u nekom
buducem periodu, i koji su to profili za kojima ce postojati traznja. Periodicno imamo strucne skupove
gde dajemo predloge i preporuke, koje su to vestine i znanja koje trZiste traZi od odredenog zanimanja.
Skola uzima u obzir nase preporuke po pitanju specifi¢nih znanja i vestina koje bi trebalo maturanti da
steknu, te je tako Politehnicka Skola po nasoj preporuci stvorila novi profil bravar-zavarivac i bravar-
montaZer, koji su univerzalniji, tj pokrivaju Siri dijapazon vestina, ali sa niZim stepenom specijalizacije.”
Takode ilustrativne su i reci jednog od nastavnika: “Intezivirali smo saradnju sa socijalnim partnerima,
ranije smo se sastajali dva puta godisnje, od prosle godine kvartalno. Sagledavamo njihove potrebe,
usmeravaju nas Sta treba da traZimo za narednu godinu. Na osnovu njihovih zahteva i potreba trudimo
se da zamenimo neinteresantna zanimanja - zanimanjima buducnosti.”’ Vaino je naglasiti da na
sastancima sa socijalnim partnerima ucestvuju i predstavnici Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, lokalne
samouprave, Privredne komore.

Jo$ jedan vid saradnje Skole i preduzeéa ilustruje primer jedne kompanije, koja je skoli donirala masinu —
glodalicu, na kojoj se deca obucavaju tokom prakti¢ne nastave.

Sledeci znacajan vid saradnje Skole i privrede jeste posredovanje u zaposljavanju ucenika, po zavrsSetku
Skolovanja. Ucenici, po zahtevu profesora, pripremaju svoje CV-je, koje zatim Skola prosleduje
preduzeéima. Takode i sama preduzecéa obracaju se skoli u potrazi za kvalitetnim buduc¢im radnicima.

Ostali akteri strateske saradnje su: lokalna samouprava, Nacionalna sluZzba za zaposljavanje, Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnologije. Lokalna samouprava pruza podrsku skoli u njenim incijitavima ka
Ministarstvu, usmerenim ka uspostavljanju novih obrazovnih profila, trazenih na trziStu rada. Nacionalna
sluzba za zaposljavanje skoli, na zahtev, dostavlja statisticke podatke o stanju nezaposlenosti po
profilima, suficitarnim i deficitarnim profilima na trzistu rada.

Jedan od apostrofiranih problema jeste neuskladenost nomenklature zanimanja Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje i profila koji se Skoluju. Naime pojedini profili koji se danas obrazuju u Skoli, nisu
identifikovani u zvani¢noj nomenklaturi zanimanja, zbog cega poslodavci te nove profile ne mogu
zaposljavati, ve¢ moraju prethodno da rade prekvalifikaciju.

Jos jedna znacajna prepreka, koju apostrofiju i nastavnici i poslodavci, jeste sporost sistema obrazovanja,
odnosno nedovoljna fleksibilnost Ministarstva u prilagodavanju nastavnih planova i programa
potrebama trziSta rada. Nastavnici isticu kao kljuénu ulogu Ministarstva, koje propisuje nastavne
planove i programe i ureduju upisnu politiku Skola — profile, broj odeljenja, broj u¢enika. U tom smislu
ispitanici konstatuju da Ministarstvo svoje odluke ne uskladuje u dovoljnoj meri sa potrebama trzista
rada. Najbolja ilustracija za ovu konstataciju su reci jednog od ispitanih nastavnika: “Nama je ove godine
npr. smanjeno odeljenje tehni¢ara za kompjutersko upravljanje iako na trZistu rada postoji realna traZnja
za tim zanimanjem.”

Kao jos jedan od strateskih aktera saradnje, nastavnici navode Fakultet za inZenjerstvo, Univeziteta u
Kragujevcu, koji im pomaZe idejama u procesu osavremenjivanja nastave. Kao primere ove saradnje
nastavnici navode profile: urbano masinstvo i haus majstore.
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Kao akteri saradnji pomenuti su od strane nastavnika i roditelji i ucenici, sa kojima rade na podizanju
nivoa svesti i promociji zanatskih zanimanja, za koje postoji nedovoljno interesovanje ucenika iako su
trazena na trzistu rada i omoguduju brzo zaposljavanje.

Polja za unapredenje saradnje na mikro nivou:

e Po misljenju pojedinih poslodavaca, jedno od polja za unapredenje jeste intenziviranje saradnje
sa nastavnicima, kroz njihovo vece prisustvo na praksi i veé¢u uklju¢enost u sprovodenje prakse u
preduzeéu, o cemu je veée bilo redi kod polja za unapredenje ucenicke prakse.

e Druga preporuka poslodavaca jeste intenziviranje saradnje Skole i preduzeéa u pripremi
programa ucenicke prakse i prakticne nastave. S tim u vezi zanimljiv je predlog jednog od
poslodavaca da zainteresovana preduzeca pripreme odgovarajuce skripte koje ¢e opisivati
procese rada u njihovim preduzeéima, a koje ¢e koristiti nastavnici i ucenici u nastavi.

e Takode, poslodavci predlazu i vecu saradnju kod izvodenja nastave i prakti¢ne nastave. Spremni
su da otvore svoje pogone za grupne posete ucenika, ali i da dolaze kao gosti predavaci na
nastavu u skolu.

e Veoma je zanimljiv i predlog jednog od poslodavaca, a koji se ti¢e jacanja kapaciteta nastavnika
— organizacija studijskih poseta za nastavnike u uspeSne partnerske firme u inostranstvu, od
strane lokalnih preduzeca, Sto bi mogao biti jedan vazan oblik saradnje Skole i privrede.

e Donacije od strane preduzeéa, u vidu masina, materijala za rad su takode znacajno mesto za
unapredenje saradnje, Sto su i ispitani ucenici istakli.

e Edukacija nastavnika za rad na savremenim masinama, koje se koriste u preduzeéima, vazno je
polje na kome se moZe unapredivati saradnja Skole i preduzeca.

Polja za unapredenje saradnje na makro nivou:

e Intenzivirati saradnju sa lokalnom samoupravom, na nekoliko nivoa: a) kroz pomo¢ u nabavci
savremene opreme i masina, obezbedivanjem potrebnih finansija ili povezivanjem sa
potencijalnim donatorima; b) kroz pomo¢ lokalne samouprave u institucionalizovanju saradnje
sa socijalnim partnerima i preduzec¢ima.

e Institucionalizovati saradnju sa NSZ, kao vainim socijalnim partnerom, koji ée redovno
dostavljati relevantne informacije o stanju na trzistu rada.

e Unaprediti saradnju sa Ministarstvom prosvete, kako bi se obezbedilo efikasnije prilagodavanje
nastavnih planova i programa i upisne politike potrebama trziSta rada.

e Unaprediti saradnju Ministarstva prosvete, Ministarstva rada i NSZ-a, kako bi se uskladila
nomenklatura zanimanja sa obrazovnim profilima koji se skoluju.

Page 25

Projekat “Prave veStine po meri poslodavaca”’

Razvojni biznis centar Kragujevac uz podrsku Solidar Suisse/Swiss Labor Assistance SLA



Izvestaj o istrazivanju efektivnosti praki¢ne nastave i ucenicke prakse u srednjim stru¢nim skolama
]

Zakljucak

Predmetno istrazZivanje je pokazalo da je sticanje prakti¢nih znanja kroz srednje stru¢no obrazovanje
kljuéno za adekvatnu pripremu mladih za svet rada i zaposljavanje, oko Cega se slazu svi ispitani akteri —i
Skola i privreda i ucenici. Sticanje prakti¢nih znanja, Skole obezbeduju svojim uéenicima kroz planiranje i
realizaciju prakticne nastave i ucenicke prakse, koje se obavljaju u skolskim radionicama i/ili partnerskim
preduzec¢ima, a u skladu sa Nastavnim planom i programom, odnosno Godisnjim planom i programom
rada Skole.

Za kvalitetnu realizaciju prakticne nastave i uceniCke prakse, saradnja sa socijalnim partnerima i
kontinuirano Sirenje mreze saradnic¢kih preduzeca predstavljaju jedan od najvaznijih uslova, ako ne i
najvazniji. Kao posebno dobra praksa izdvaja se saradnja sa socijalnim partnerima u kreiranju novih
obrazovnih profila, skrojenih prema zahtevima poslodavaca. Ono Sto dalje istrazivanje pokazuje jeste
postojanje izazova i prostora za unapredenje u procesu implementacije, odnosno realizacije dizajniranih
programa obrazovanja.

| preduzeca i Skola prepoznaju interes saradnje i praksu smatraju izuzetno znacajnom za osposobljavanje
ucCenika za samostalan rad i pripremu za zaposljavanje. Preduzeda svoj interes vide u tome $to kroz
praksu imaju priliku da sprovode proces regrutacije bududih radnika i Sto time smanjuju kasnije troSkove
obuke i pripreme radnika. Skola sa svoje strane vidi interes u tome $to kroz saradnju sa preduzeéima
neposredno prati potrebe trziSta rada, prema njima uskladuje svoje obrazovne profile i programe, u
meri u kojoj dobije saglasnost Ministarstva prosvete, nauke i tehnologije R. Srbije, i time postaje
prepoznatljiva na mapi srednjih struénih Skola u Kragujevcu i Srbiji, koje Skoluju mlade za zanimanja
trazena na trziStu rada. Ucenici su takode veoma svesni vlastitog interesa, a koji se ogleda u
osposobljavanju i pripremi za rad i posao.

Poslodavci su generalno nezadovoljni kvalitetom znanja i vestina sa kojima ucenici dolaze u preduzede.
Njihove primedbe uglavnom se odnose na: a) stepen razvijenosti i kvalitet stru¢nih znanja, koja oni
smatraju baziénim za otpocinjanje rada u struci, pre svih, u predmetnom istraZivanju to su: tehnicko
crtanje i Citanje tehnickih crteza, merenje, poznavanje materijala, alata i masina; b) stepen razvijenosti
tzv mekih vestina — komunikacija u timu i sa nadredenima, posStovanje pravila u organizaciji, radne
navike, reSavanje problema, donosenje odluka, vestine timskog rada; c) nivo motivisanosti za ucenje,
rad i sticanje novih znanja.

Prakti¢nu nastavu i praksu kakve su u ovom momentu, potrebno je dalje unapredivati u partnerstvu sa
privredom i lokalnom zajednicom. Kljuéni aspekti za unapredenje su:

1) Definisanje programa, ishoda i nac¢ina dostizanja postavljenih ishoda, odnosno nacina realizacije
definisanih programa prakti¢nog ucenja u dijalogu sa privredom;

2) Edukacija instruktora — mentora u preduzeéima i standardizacija nacina njihovog rada;

3) lzgradnja kapaciteta nastavnika za upotrebu savremenih tehnologija u nastavi i za adekvatnu
podrsku mentorima;

4) Razvoj sistema za pracenje i ocenu uspesnosti prakti¢cnog uéenja u preduzecima;
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5) Dalje osavremenjivanje Skolskih radionica i njihovo uskladivanje sa tehnologijama koje se
primenjuju u privredi, kako bi se unapredio kvalitet prakti¢ne nastave u samoj skoli.

Preporuke

U prethodnim poglavljima izveStaja dat je odvojeno pregled identifkovanih polja za unapredenje za
prakti¢nu nastavu i ucenicku praksu, zbog ¢ega ¢e u ovom poglavlju preporuke biti definisane prema
kljuénim akterima, u skladu sa njihovim ingerencijama i oblascu uticaja, a sa ciljem precizinijeg mapiranja
obaveza i odgovornosti svih aktera u procesu unapredenja relevantnosti prakticne nastave i ucenicke
prakse.

Preporuke Skolama

e Nastaviti rad na kontinuiranom Sirenju mreze socijalnih partnera i institucionalizaciji saradnje.

U vezi sa navedenim neophodno je u kontinuitetu promovisati vaznost i benefite saradnje, za sve aktere
u procesu i na taj nacin motivisati preduzeca da postanu socijalni partneri Skole u kojima ¢e se odvijati
ucenicka praksa. Jednom godiSnje objavljivati javne pozive, na koje ¢e se prijavljivati ona preduzeda koja
prepoznaju interes i imaju uslova da ucestvuju u procesu. Planirati GodiSnjim planom i programom plan
poseta preduzed¢ima od strane Stru¢nog veca prakticne nastave, kako bi se motivisali i regrutovali za
partnerstvo. Uspostaviti na lokalnom nivou praksu odrzavanja sektorskih sastanaka skola i poslodavaca,
po modelu, koji je Politehnicka skola uvela od skolske 2015/2016. godine. Uspostaviti formalnu saradnju
sa Lokalnim savetom za zaposljavanje i Privrednim savetom Grada/opstine. Za efektivnu saradnju sa
preduzeéima jos jedan vazan aspekt predstavlja definisanje minimalnih kriterijuma koje preduzeca treba
da ispune da bi mogla dovoljno kvalitetno sprovoditi ué¢enicku praksu, a samim tim da postanu partneri
Skolama.

Posebnu paZnju posvetiti odredenim predmetima i intenzivirati rad sa u€enicima u onim segmentima,
koje su poslodavci posebno istakli kao znadajne.U vezi sa ovom preporukom, vazno je da ostale srednje
stru¢ne Skole, u dijalogu sa poslodavcima, mapiraju izazove i slabosti u znanju, odnosno
kompetencijama ucenika, kako bi se relevantnost datih znanja unapredila i uskladila sa potrebama
privrede.

e Unaprediti organizaciju nastave u Skolama

Kao delotvorni nacini za unapredenje organizacije nastave izdvajaju se: a) modularna organizacija
nastave, b) primena principa aktivnog ucenja i u¢enja zasnovanog na iskustvu, kroz zadavanje odredenih
problemskih i projektnih zadataka ucenicima, koje ée reSavati samostalno ili grupno, kroz primenu
studija slucajeva, i sl, c) razvoj opstih kompetencija i tzv mekih vestina kod ucenika, kroz programe
gradanskog vaspitanja, ali i kroz realizaciju redovne nastave (vestine komunikacije, timskog rada,
liderstva, donosnja odluka,...). Na ovaj nacin Skola moZe uticati na povecanje kvaliteta ishoda
obrazovanja i uskladivanje sa potrebama poslodavaca.
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e Osigurati kontinuiranu izgradnju kapaciteta skole i nastavnog osoblja

Da bi se ovo postiglo, potrebno je obezbediti kontinuiranu edukaciju nastavnika prakti¢ne nastave, kroz
saradnju sa poslodavcima, i ekspertima, te kroz saradnju sa drugim kolegama, odnosno kroz
horizontalno ucenje, kako bi kompetencije i znanja nastavnika bili u skladu sa tehnoloskim napretkom i
tehnoloskim razvojem u privredi. Drugi vazan aspekt je povezivanje Skola i podsticanje razmene znanja i
iskustava dobre prakse, sa ciljem kontinuiranog unapredivanja kvaliteta rada i usluga skole, a na osnovu
prenosa pozitivnih iskustava i pristupa drugih Skola iz nase ili drugih zajednica u okruzenju. U kontekstu
ove preporuke postojanje odredenih profesionalnih mreza, poput Zajednice masinskih skola u Srbiji od
izuzetnog je znacaja za kontinuiranu razmenu i saradnju, sa jedne strane izmedu Skola, a sa druge
izmedu nastavnika.

Preporuke poslodavcima

e Razmotriti moguénosti da se na godisnjem nivou odredene masine/alati/materijali kroz donacije
stavljaju Skolama na raspolaganje.

Na ovaj nacin direktno ée se unapredivati tehnoloska opremljenost skole, a time i uticati na kvalitet rada
sa u€enicima, odnosno na ishode obrazovanja.

e Uspostaviti saradnju sa Skolama u edukaciji i jacanju kapaciteta nastavnika

Data preporuka u direktnoj je vezi sa preporukom Skolama da se osigura kontinuitet unapredenja
kapacieteta nastavnika, a sve sa ciljem kako bi nastavnici svojim znanjem i kompetencijama pratili
tehnoloski napredak u privredi.

Ovo se moze posti¢i kroz mini obuke i instruktaze nastavnika za rad na savremenim masinama u
proizvodnim pogonima, ili kroz ukljuéivanje nastavnika u studijske posete partnerskim preduzec¢ima u
zemlji i inostranstvu.

e Ponuditi Skolama razvijene materijale i mehanizme, koje preduzeca koriste u vlastitim procesima
obuke , pracenja i ocene uspesnosti radnika na probnom radu i sl.

Razvijeni know-how preduze¢a moZe posluzZiti Skolama i poslodavcima u procesu razvoja i
standardizacije procesa sticanja prakti¢nih znanja u¢enika u preduzeéima.

. Razmotriti moguénosti da se jedan deo proizvodnih procesa iz preduzeca preseli u radionice
skola.

Kroz ovu vrstu novih partnerstava, u Skolama bi se stvorili neophodni uslovi za implementaciju
kvalietnijih programa prakticnog ucenja, a samim tim i unapredile kompetencije ucenika, odnosno
njihova pripremljenost za rad i zaposljavanje.

Zajednicke preporuke Skoli i poslodavcima

e Razvijati i unapredivati planove i programe prakti¢ne nastave i ucenicke prakse, kroz obavezne
konsultacije i dijalog Skole i referentnih poslodavaca.
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Primer dobre prakse i model za ovu preporuku jeste priprema obrazovnog plana i programa za profil
bravar-zavariva¢ u okviru GlZ-ovog projekta. Na ovaj nacin obezbeduje se veca uskladenost ishoda
obrazovanja sa potrebama privrede i trZista rada.

e Inicirati standardizaciju procesa sprovodenja prakticnog ucenja u preduzeéima, u dijalogu sa
poslodavcima, kod kojih se izvodi uéenicka praksa.

Standardizacija procesa znacajna je kako bi se osigurali minimalni standardi kvaliteta prakti¢nog uéenja
izvan Skolskih ucionica. Podrazumeva definisanje procedura, dokumentacije, linija komunikacije, kako
nacin sprovodenja i kvalitet ujednacili medu preduzeé¢ima. U vezi sa navedenim potrebno je razviti i
metodologiju za monitoring i evaluaciju ucenika na praksi. Za ove potrebe mogu se iskoristiti, uz
odgovarajuce prilagodavanje, ve¢ postojece procedure u pojedinim preduze¢ima za ocenu radnika po
isteku probnog rada. U cilju razvijanja sistema za monitoring i evaluaciju preporucljivo je formirati
odgovaraju¢u radnu grupu, sastavljenu od predstavnika skole i preduzeéa u kojima se odvija ucenicka
praksa. Jos jedan vaZan aspekt standardizacije jeste obuka mentora u preduzec¢ima. Kako je u okviru GIZ
projekta veé pilotirana obuka mentora, primenjena metodologija moZe se iskoristiti za dalje obuke, a veé
obuceni mentori, kao bududi vrsnjacki edukatori, koji ¢e svoja znanja preneti horizontalno svojim
kolegama.

e Ukljuciti poslodavce i struénjake sa trzista rada u realizaciju nastave u samoj skoli.

Gostujuéi predavadi iz realnog poslovnog okruZenja pokazali su se kao delotvoran nacin podizanja
kvaliteta nastave i unapredenja ishoda obrazovanja.

Preporuke lokalnoj samoupravi

e Obezbediti kontiuniranu podrsku srednjim stru¢nim Skolama u povezivanju sa poslodavcima i
socijalnim partnerima, kroz svoje sluzbe i savetodavna tela, kao S$to su Lokalni savet za
zaposljavanje i Privredni savet, kako bi Skole kontinuirano unapredivale svoju mrezu socijalnih
partnera, a u interesu podizanja kvaliteta prakticnog ucenja i ishoda obrazovanja.

U kontekstu re¢enog potrebno je institucionalizovati saradnju izmedu skola, lokalne samouprave i drugih
relevantnih lokalnih aktera (Nacionalna sluzba za zaposljavanje, Privredna komora, Razvojna agencija,
civilni sektor), formulisanjem i potpisivanjem odgovaraju¢eg Memoranduma o saradnji sa srednjim
stru¢nim Skolama, kojim ce se definisati ciljevi, oblasti i mehanizama ostvarivanja saradnje.

o U vezi sa prethodnom je i preporuka lokalnim samoupravama da u saradnji sa srednjim stru¢nim
Skolama i Skolskim upravama iniciraju uspostavljanje mehanizma lokalnih sektorskih veca,
sektorskih sastanaka srednjih strucnih Skola sa predstavnicima privrednog sektora, kako bi se na
godiSnjem nivou partnerski analizirale potrebe trZista rada i planirala upisna politika Skole u
skladu sa potrebama privrede.

e Obezbediti skolama kontinuirani pristup informacijama o prioritetima i planovima grada u
oblasti lokalnog ekonomskog razvoja, o stanju na trzistu rada i potrebama privrede, kako bi skole
svoje upisne i obrazovne politike efektivnije uskladivale sa lokalnim kontekstom.

e Ukljucivati predstavnike srednjeg stru¢nog obrazovanja i Skola u kreiranje lokalnih strateskih
dokumenata i politika, posebno u oblasti razvoja ljudskog kapitala i vestina.
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Srednje strucne Skole jedan su od kljuénih cinilaca razvoja ljudskog kapitala i vesStina svake lokalne
zajednice i kao takve nezaobilazan su sagovornik u kreiranju lokalnih politika u ovoj oblasti. Njihovim
uklju¢ivanjem u dijalog i participaciju u kreiranju lokalnih strateskih dokumenata i pravaca razvoja
stvaraju se uslovi za partnersko, umrezeno delovanje u zajednici, usmereno ka zajednicki postavljenim
ciljevima i prioritetima lokalnog drustveno-ekonomskog razvoja.

e Pomoci Skolama u ostvarivanju kontakata sa potencijalnim donatorima, medunarodnim
organizacijama i Skolama u gradovima pobratimima, sa ciliem unapredenja kvaliteta i
relevantnosti usluga koje pruzaju zajednici.

Preporuke ka donosiocima odluka na nacionalnom nivou (Ministarstvo prosvete, nauke i tehnologije,
Ministarstvo privrede)

Predmetno istraZivanje bilo je pre svega fokusirano na lokalni kontekst i polja za unapredenje prakticnog
u€enja u srednjim stru¢nim Skolama, koja je moguci ostvariti sinergijom lokalnih aktera iz javnog,
privatnog i civilnog sektora. Medutim, nedvosmisleno je potvrdena znacajna uloga kreatora politika i
donosilaca odluka na nacionalnom nivou, a pre svih Ministarstva prosvete, nauke i tehnologije. U tom
smislu, uz unapredenje saradnje svih aktera u lokalnoj zajednici, neophodno je unapredenje saradnje
svih aktera na nacionalnom nivou, unapredenje pravnog okvira, stvaranje uslova za strukturno i
sistemsko unapredenje kvaliteta srednjeg struénog obrazovanja na teritoriji cele Srbije, sa posebnim
osvrtom na aspekte prakticnog ucenja.

U vezi sa navedenim, ovo istraZzivanje moze se sloziti sa preporukama datim u u dokumentu Dualno
srednje stru¢no obrazovanje u Srbiji, studija izvodljivosti, autora Ditera Qjlera, koju je sproveo GIZ u
saradnji sa Ministarstvom prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja i Privrednom komorom Srbije. Studija
se moZze preuzeti putem linka:

http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/Centar%20za%20edukaciju/G1Z2%20VET%20-
%20Dualno%200brazovanje%20STUDIJA%20Srpski%20WEB%20s2.pdf
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Aneksi

Aneks 1 — Upitnik, poslodavci koji sprovode ucenic¢ku praksu

Aneks 2 — Upitnik, poslodavci bez iskustva ucenicke prakse, socijalni partneri Politehnicke Skole
Aneks 3 — Upitnik, nastavnici prakti¢ne nastave

Aneks 4 — Upitnik, sadasnji ucenici

Aneks 5 — Upitnik, bivsi uéenici

Aneks 6 — Lista ispitanika
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Aneks 1 - Formular za intervju sa poslodavcima u programu prakse

Podaci o firmi Podaci o ispitaniku

Naziv firme: Ime i prezime:

Delatnost firme: Pol: muski, Zenski
Starost:

Nivo obrazovanja:

Pozicija u firmi:

Uvodna pitanja

Od kada je vasa firma u programu radne prakse? Kako je doslo do toga da se ukljucite? Zasto ste se ukljucili?

Proces

Kako se odvija proces radne prakse? Koji su vasi zadaci i odgovornosti u tom procesu? Kako se odvija praksa od
prvog dana kada dodu kod vas? Ko i kako definiSe proces i program radne prakse? Da li u vezi sa praksom vasa
firma ima pisane procedure? Po kom klju¢u primate ucenike na radnu praksu? Ko je sve uklju¢en u proces radne
prakse? Kako pratite realizaciju prakse — kako procenjujete uspesnost vas, dece, samog procesa?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za radnu praksu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - zasto mislite
da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se moze i
treba popraviti/unaprediti?

Odnosi medu akterima

Ko su klju¢ni akteri sa kojima komunicirate u procesu? Kada i kako komunicirate?_Kada ih ukljucujete, koji su
ishodi?_Kako ocenjujete saradnju i komunikaciju sa bitnim akterima, Sta je dobro a sSta je loSe? Kako unaprediti
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saradnju sa njima (posebno traZiti obrazloZenje za Skole, dake, kolege, Sefove i kompanije...) Napomena: ako
izostave ucenike kao bitne aktere, to zabeleZiti - i postaviti pitanje na kraju.

Veze Skola- praksa —posao

Koliko po vasem misljenju ucenike Skola osposobljava za radnu praksu? Sa kakvim predznanjem dolaze? Kakva im
je motivisanost za sticanje novih znanja i angaZovanje na praksi? Sta sve uéenici u $koli prolaze pre nego $to dodu
kod vas na praksu? Da li znate da idu na prakticnu nastavu? Da li ste upoznati kako se odvija proces prakticne
nastave? Sta znate o tome? Da li vas kao firmu uklju¢uju u proces kreiranja prakti¢ne nastave?

Preporuke

Koliko po vagem misljenju ono $to daci nauce tokom radne prakse ih sutra osposobljava za redovan posao? Sta po
vama treba unaprediti i kako? Sta bi bile klju¢ne preporuke? Sta moze kod od aktera da uradi da bi se stvari
popravile?
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Aneks 2 - Formular za intervju sa poslodavcima bez iskustva u¢enicke prakse

Podaci o firmi Podaci o ispitaniku

Naziv firme: Ime i prezime:

Delatnost firme: Pol: muski zenski
Starost:

Nivo obrazovanja:

Pozicija u firmi:

Uvodna pitanja

Od kada imate sporazum o saradnji sa Politehnickom Skolom? Kada ste se ukljucili? Zasto ste se ukljucili?

Potrebe | zahtevi poslodavaca

Kolike potrebe za zaposljavanjem profila metalopreradivacke struke imate? Na osnovu ¢ega vriite selekciju
kadrova pomenute struke? Koja su to specificna znanja | vestine koje zahtevate? Koji je to nivo znanja | vestina
neophodan za posao kod vas?

Gep izmedu zahteva posladavaca i znanja i vestina novozaposlenih

U kojoj meri novozaposleni metalopreradivacke struke ispunajvaju vase zahteve? Sta im nedostaje da bi kvalitetno
obavljali radne zadatke? Koje specifi¢ne vestine bi trebalo da im budu na visem nivou? Sta je to sa ¢ime ste
zadovoljni kod novozaposlenih pomenute struke? Koja znanja | vestine su kvalitetno ovladane?
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Nacin popunjavanja gepa

Koliko ih je potrebno doobucavati da bi bili u moguénosti da samostalno obavljaju radne zadatke? Na koji nacin ih
dodatno obucavate? Kako procenjujete troSkove dodatnog obucavanja?

O prakti¢noj nastavi

Da li znate kako tokom Skolovanja sti¢u prakti¢na znanja? Da li znate da u Skoli pohadaju prakti¢nu nastavu? Da li
ste upoznati kako se odvija process prakti¢ne nastave? Sta o tome znate? Da li vas | kako vas ukljucuju u proces

kreiranja prakti¢ne nastave? Na koji nacin bi se po vaSem misljenju mogla unaprediti prakti¢na nastava u skolama?
Koje su preporuke?

O radnoj praksi

Da li znate da tokom Skolovanja imaju radnu praksu u privredi? Kako funcioniSe proces radna prakse u
kompanijama? Sta bi se moglo unaprediti u sprovodenju radne prakse?

Planovi | ideje o radnoj praksi

Da li planirate da poc¢nete da organizujete radnu praksu u vasoj kompaniji? Kako ¢e to funkcionisati? Na koji nacin
¢ete obezbediti da ucenici dobiju adekvatna prakti¢na znanja? Sta éete raditi drugacije? Koji su klju¢ni akteri sa
kojima planirate da komunicirate u procesu? Na koji nacin ¢ete ih ukljuciti?
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Aneks 3 - Formular za intervju sa nastavnicima prakticne nastave

Podaci o skoli Podaci o ispitaniku

Naziv skole: Ime i prezime:
Pol: muski, Zenski
Starost:

Nivo obrazovanja:

Pozicija u skoli:

Proces

Opisite nam kako se odvija proces radne prakse. Koji su vasi zadaci i odgovornosti u tom procesu? Kako se odvija
praksa od prvog dana kada dodu u firmu? Ko i kako definiSe proces i program radne prakse? Da li u vezi sa
praksom Skola ima pisane procedure? Po kom klju¢u upucujete ucenike na radnu praksu? Ko je sve ukljucen u
proces radne prakse? Kako pratite realizaciju prakse — kako procenjujete uspesnost vas, dece, samog procesa?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za radnu praksu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - zasto mislite
da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se moze i
treba popraviti/unaprediti?

Odnosi medu akterima

Ko su kljuéni akteri sa kojima komunicirate u procesu? Kada i kako komunicirate?_Kada ih ukljucujete, koji su
ishodi?_Kako ocenjujete saradnju i komunikaciju sa bitnim akterima, Sta je dobro, a Sta je loSe? Kako unaprediti
saradnju sa njima (posebno traZiti obrazloZenje za poslodavce, ucenike, lokalnu samoupravu, ...)

Napomena: ako izostave ucenike kao bitne aktere, to zabeleZiti - i postaviti pitanje na kraju.
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Veze Skola- praksa —posao

Koliko po vasem misljenju ucenike Skola osposobljava za radnu praksu? Sa kakvim predznanjem odlaze na praksu?
Kakva im je motivisanost za sticanje novih znanja i angaZovanje na praksi? Sta sve u&enici u koli prolaze pre nego
Sto dodu u firmu na praksu? Da li radnoj praksi obavezno prethodi prakti¢na nastava?

Prakti¢na nastava — proces

Kako se odvija proces prakticne nastave? Kako se kreira program prakti¢ne nastave? Ko se sve ukljuCuje u kreiranje
programa prakticne nastave? Da li u vezi sa prakticnom nastavom imate pisane procedure? Kako pratite realizaciju
prakticne nastave — kako procenjujete uspesnost vas, dece, samog procesa?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za prakti¢nu nastavu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - zasto
mislite da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se
moze i treba popraviti/unaprediti?

Preporuke

Koliko po vagem misljenju ono $to daci nauce tokom radne prakse ih sutra osposobljava za redovan posao? Sta po
vama treba unaprediti i kako? Sta bi bile kljuéne preporuke? Sta moZe ko od aktera da uradi da bi se stvari
popravile?
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Aneks 4 - Formular za intervju sa u¢enicima u programu prakse

Podaci o skoli koju ucenik pohadja Podaci o ispitaniku
Naziv Skole: Ime i prezime:
Naziv smera: Pol: muski, Zenski
Starost:
Razred:

Uvodna pitanja

Koliko dugo vec ide$ na radnu praksu? U kojoj firmi? Zasto si se odlucio za ovu skolu i ovaj smer?

Proces

Zamoliéu te da nam opises kako se odvija proces radne prakse? Koji su tvoji zadaci i odgovornosti u tom procesu?
Kako se odvijala praksa od prvog dana kada dodete u firmu? Ko je i kako definisao proces i program radne prakse?
Da li su u vezi sa praksom postojale odredene pisane procedure, od strane Skole ili firme? Kako je procenjivana
uspesnost tvoja i tvojih drugara na praksi?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za radnu praksu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - za$to mislite
da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se moze i
treba popraviti/unaprediti?

Odnosi medu akterima

Ko su klju¢ni akteri sa kojima komuniciras u procesu? Kada i kako se odvija komunikacija? Kako ocenjujes saradnju i
komunikaciju sa bitnim akterima, Sta je dobro, a Sta je loSe? Kako unaprediti saradnju sa njima (posebno traziti
obrazloZenje za poslodavce, skolu, nastavnike...)
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Veze skola- praksa —posao

Koliko te je po tvom misljenju $kola pripremila/osposobila za radnu praksu? Sa kakvim predznanjem si krenuo na
praksu? Kakva je motivisanost ucenika za sticanje novih znanja i angaZovanje na praksi? Sta sve ucenici u gkoli
prolaze pre nego $to dodu u firmu na praksu? Da li radnoj praksi obavezno prethodi prakti¢na nastava?

Prakti¢na nastava — proces

Kako se odvijao proces prakti¢ne nastave? Opisi nam. Ko i kako kreira program prakti¢ne nastave? Da li su u vezi sa
prakticnom nastavom postojale neke pisane procedure? Kako je pracena vasa uspesnost tokom prakti¢ne nastave?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za prakti¢nu nastavu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - zasto
mislite da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se
moze i treba popraviti/unaprediti?

Preporuke

Koliko po vaéem misljenju ono §to ucite na praksi vas osposobljava sutra za posao? Sta po vama treba unaprediti i
kako u radnoj praksi u¢enika? Sta bi bile klju¢ne preporuke? Sta moZe ko od aktera da uradi da bi se stvari
popravile? Sta bi porucio firmama, a $ta nastavnicima-skoli?
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Aneks 5 - Formular za intervju sa bivsim ucenicima

Podaci o Skoli koju je ucenik zavrsio Podaci o ispitaniku
Naziv skole: Ime i prezime:
Naziv smera: Pol: muski, Zenski
Godina zavrsetka Skolovanja: Starost:

Nivo obrazovanja:
Zanimanje:

Pozicija u firmi:

Uvodna pitanja

Koliko dugo radite na ovom poslu? Koliko ste dugo trazili prvi posao? Da li ste tokom skolovanja imali radnu
praksu?

Proces

Kako se odvijao proces radne prakse? Koji su vasi zadaci i odgovornosti bili u tom procesu? Kako se odvijala praksa
od prvog dana kada dodete u firmu? Ko je i kako definisao proces i program radne prakse? Da li su u vezi sa
praksom postojale odrdene pisane procedure, od strane Skole ili firme? Kako je procenjivana uspesnost vasa na
praksi?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za radnu praksu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - zasto mislite
da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se moze i
treba popraviti/unaprediti?
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Odnosi medu akterima

Ko su klju¢ni akteri sa kojima ste komunicirali u procesu? Kada i kako se odvijala komunikacija?_Kako ocenjujete
saradnju i komunikaciju sa bitnim akterima, Sta je dobro, a Sta je loSe? Kako unaprediti saradnju sa njima (posebno
traZiti obrazloZenje za poslodavce, skolu, lokalnu samoupravy, ...)

Veze skola- praksa —posao

Koliko po vasem misljenju ucenike Skola osposobljava za radnu praksu? Sa kakvim predznanjem odlaze na praksu?
Kakva je motivisanost ucenika bila za sticanje novih znanja i angazovanje na praksi? Sta sve ucenici u koli prolaze
pre nego $to dodu u firmu na praksu? Da li radnoj praksi obavezno prethodi prakticna nastava?

Prakti¢na nastava — proces

Kako se odvijao proces prakti¢ne nastave? Kako se kreirao program prakti¢ne nastave? Ko se sve ukljucivao u
kreiranje programa prakticne nastave? Da li su u vezi sa prakticnom nastavom postojale neke pisane procedure?
Kako je pracena vasa uspesnost tokom prakticne nastave?

Jake i slabe strane procesa

Sta biste pohvalili vezano za prakti¢nu nastavu — koje su jake strane procesa? Koje kvalitete biste istakli - zasto
mislite da je to dobro/jaka strana (kvalitet)? Sta je slaba strana procesa — zasto je to slaba strana procesa? Sta se
moze i treba popraviti/unaprediti?

Preporuke

Koliko po vasem misljenju ono §to ste naucili tokom radne prakse vas je osposobilo za redovan posao? Sta po vama
treba unaprediti i kako u radnoj praksi ué¢enika? Sta bi bile klju¢ne preporuke? Sta moZe ko od aktera da uradi da bi
se stvari popravile? Sta biste porudili firmama, a $ta $koli-nastavnicima?
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Izvestaj o istrazivanju efektivnosti praki¢ne nastave i ucenicke prakse u srednjim stru¢nim skolama
]

Aneks 6 — Lista intervjuisanih ispitanika:

Predrag Sundovi¢ — A market

Jelena Veli¢kovi¢ — Unior Components
Verica Sovrli¢ — Vojna fabrika

Slavica Puri¢ — Vojna fabrika

Nenad Cvetkovié — Prestigue servis
Zoran Trifunovi¢ — Energetika

Dusko Zuber — Nikom auto

Nenad Mijajlovi¢ — RAPP Marine
Slobodanka Veljovié¢ — Zastava Impro

Lo NV R WDNPRE

[EY
o

. Branko Perovié — Alfa Technics

. Marko Klinc— Gorenje MDM

. Ana GliSovi¢ — Gorenje MDM

. Vladimir Marinkovi¢ — Sunce Marinkovi¢

[ = S )
2 W N R

. Svetlana Rajaci¢ — Wacker Neuson

[E
ul

. Branko Spasi¢ — Milanovi¢ Inzenjering

[E
[<)]

. Nikola Sebek — rukovodilac praktiéne nastave

[EEN
~N

. Jasmina Lazin — nastavnik prakti¢ne nastave

[E
0o

. Sasa Markovi¢ — nastavnik prakti¢ne nastave

[EY
O

. Nemanja Katanic¢ — ucenik

N
o

. Aleksandar Stijovié — u¢enik

N
iy

. Stefan Troji¢ — ucenik

N
N

. Jovan Gaji¢ — ucenik

N
w

. Vladan Risti¢ — ucenik
. Marko Tomovi¢ — ucenik

NN
[S2 I

. Nenad Kovacevi¢ — bivsi ucenik

N
[o)]

. Radovan Radovanovié — bivsi ucenik

N
~

. Nemanja Sretkovié¢ — bivsi uc¢enik

N
o]

. Miljan Lazovi¢ — bivsi ucenik

N
Y]

. Nikola Urosevié¢ — bivsi ucenik

w
o

. Marko Kosti¢ — bivsi ucenik

w
=

. Miroslav Dacovié — bivsi ucenik
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